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EDITORIALE 5

Un nuovo anno di scuola
tra memoria e progetto

di Antonio Errico

Un altro anno di scuola & appena cominciato.

L'anno che passa appartiene alla nostra memoria; I'anno che arriva
rappresenta la nostra speranza sulla quale si fonda ogni progetto.
Non abbiamo altro che questo, non siamo fatti d'altro che di questo:
di memoria e di speranza, del tempo dal quale proveniamo e di quello
verso il quale andiamo, delle stagioni che lasciamo - che ci lasciano-
avolte con sollievo, a volte con rimpianto, e di quelle che aspettiamo
a volte con un sentimento sereno, a volte con un sentimento di ansia.
Perché con il nostro tempo, con quello che ciascuno di noi ha dentro,
il tempo intimo, profondo, possiamo stabilire una relazione esclusi-
vamente attraverso il sentimento.

La ragione € una condizione che non sa contemplare il tempo inte-
riore. Dice Martin Heidegger in un piccolo libro che s'intitola // concetto
ditempo che la domanda “che cos'e il tempo” dovremmo trasformarla
in “chi & il tempo?”, con l'ulteriore precisazione: “Sono io il mio
tempo?”.

La stessa cosa dicono gli angeli fatti uomini del Cielo sopra Berlino e di
Cosi lontano, cosi vicino, i due stupendi film di Wim Wenders.

Allora il passaggio da un tempo ad un altro & soltanto un sentimento
che spesso non riusciamo neppure ad esprimere, che possiamo per-
cepire soltanto nell'osservazione che facciamo di noi stessi e del no-
stro divenire, del nostro diventare diversi da quello che siamo o che
crediamo di essere. Il passaggio da un tempo ad un altro, quel confine
simbolico che ¢ la fine di un anno e l'inizio di un altro, quella soglia
sulla quale contemporaneamente accade di arrivare con la bisaccia
delle storie che sono state e di ripartire con l'incertezza di quelle che
saranno, costituisce la sintesi del nostro sentimento del tempo, della
nostra memoria e della nostra speranza. Cosi il tempo dentro di noi
diventa principio e conclusione della nostra esperienza del tempo,
della percezione che abbiamo di esso e degli inutili tentativi che fac-
ciamo per comprenderlo. Alla fine di un tempo che ci appartiene, al-
linizio di un altro, avvertiamo la necessita di recuperare il senso delle
cose fatte, di comprendere perché non ne abbiamo fatte altre, di fare
il resoconto delle promesse che abbiamo mantenuto, di quelle che
non siamo riusciti a mantenere.

Ma probabilmente consiste proprio in questo la misteriosa bellezza
della memoria; & proprio questa condizione che determina un equili-
brio nel rapporto che stabiliamo con noi stessi, che ci fa comprendere
che il giorno che viviamo non & uguale a quello che abbiamo vissuto
né a quello che vivremo, che non sono state, non sono e non saranno
uguali neppure le ore dello stesso giorno e neppure gli istanti di una
stessa ora.

Noi sappiamo che cosa rappresentano per noi gli anni che vanno e
che vengono e che cosa comporta questo andare e venire; sappiamo
quali gioie e quali dolori ci hanno portato quelli che passano, anche
perché ci sono rimasti sulla pelle, nel pensiero e nel cuore; sappiamo
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anche che cosa vorremmo avere in dono da quelli che vengono; sap-
piamo questo e niente piu. A volte si spera che I'anno che arriva
cambi il passo, a volte che invece mantenga il passo che ha avuto
quello che se ne va. Quasi sempre si spera che adotti un passo dop-
pio, confermando quello che & andato nella giusta direzione e cam-
biando radicalmente quello che € andato verso direzioni sbagliate.
Probabilmente nel nostro rapporto col tempo, cerchiamo costante-
mente un senso ulteriore. Pero, forse, il senso autentico del nostro
tempo, quello che piu conta, € compreso tutto nel presente, nell'ora
che viviamo, nel transito nei giorni, nell'esperienza di esistere che ci
coinvolge. Ma il tempo & una condizione dell'intimita dell'essere. Pro-
babilmente, o certamente, la piu intima. E' uno dei misteri piu recon-
diti della vita. Probabilmente, o certamente, il piu recondito.

E’ un interrogativo al quale molto spesso non si riesce a dare una ri-
sposta.

In una pagina della Montagna incantata, Thomas Mann fa dire a Gio-
vanni Castorps: “Che cosa € il tempo? Un mistero; un mistero privo di
essenza, inafferrabile e potente. Una condizione del mondo delle ap-
parenze, un movimento congiunto e immedesimato all'esistenza del
corpo nel suo spazio e nel suo movimento”.

Gli anni vanno e vengono. Gli anni prendono e danno. A volte ab-
biamo l'impressione che non ci lascino niente, a volte che ci carichino
sulle spalle pesi insopportabili, a volte pensiamo che non possiamo
decidere niente, che sia qualcun altro a stabilire che cosa ci tocca: c'é
chi dice che sia Dio, chi dice che sia il destino, chi dice che sia il caso.
Poi c'é chi dice che Dio, destino e caso, sono tre parole con cui defi-
niamo la stessa cosa.

Forse al cominciare di ogni anno si dovrebbe ripensare a quei versi di
Jorge Luis Borges che ci suggeriscono con una confidenziale saggezza
di “vedere nel giorno o nellanno un simbolo/ dei giorni dell'uomo e
dei suoi anni,/ convertire 'oltraggio degli anni/in una musica, un ru-
more o un simbolo”. Dovremmo ripensare a questi versi, forse, e au-
gurarci, semplicemente un anno di buona memoria e di buona
speranza. Per un anno di vita; per un anno di scuola.
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Ore eccedenti: come assegnarle
e come retribuirle alla luce
delle ultime novita del MEF

a cura di Pasquale Annese

Come se non bastasse un intricato quadro nor-
mativo che ha stratificato nel tempo difformi e va-
riegati comportamenti da parte delle istituzioni
scolastiche in merito sia alla tipologia delle ore ec-
cedenti (prestate su cattedre istituzionali e non, o
in classi collaterali), sia alla dotazione organica
nell'ambito della quale vengono individuate (or-
ganico di diritto o di fatto), che alla natura delle
prestazione effettuata (principale o accessoria), ci
si € messo pure il MEF-Ministero dell'Economia e
delle Finanze-Dipartimento della Ragioneria Ge-
nerale dello Stato che, con nota 32509 del 6 aprile
2016, ha fornito un autorevole, ma nel contempo
personalissimo parere, sulla durata dei suddetti
contratti, o meglio sul termine finale degli stessi.
Termine che prima era scandito dalla casistica che
siva ad elencare e che oggi, come vedremo, finan-
che in maniera retroattiva, viene ricondotto nella
stragrande maggioranza dei casi al 30 giugno.
Con una motivazione piu di ordine finanziario che
squisitamente giuridico, stante la relazione tec-
nica predisposta dal MIUR per la quale si registra
un aumento esponenziale delle ore eccedenti,
deve dirsi anche a seguito della oramai concla-
mata abitudine da parte degli uffici scolastici re-
gionali di ‘confezionare’ cattedre con numero di
ore superiori a 18 (il problema si pone per la
scuola secondaria superiore) con conseguenti
oneri a carico dello stato che richiedono “una ri-
gorosa e corretta gestione delle risorse pubbliche
disponibili”. Cosi si legge nella nota n.32509 del
MEF.
Va fatto innanzitutto un distinguo tra:
* ore eccedenti prestate su titolarita di cattedra in
eccedenza alle 18 ore settimanali;
* ore eccedenti prestate in classi collaterali;

ORE ECCEDENTI PRESTATE SU TITOLARITA" DI CAT-
TEDRA IN ECCEDENZA ALLE 18 ORE SETTIMANALI

Nello specifico trattasi di due distinte tipologie di
cattedre:

Cattedre cd. <istituzionali> formate a seguito
di decreto istitutivo con un numero di ore set-
timanali superiori a 18.

Sono quelle che per organizzazione didattica ed or-
dinamento sono strutturate, gia nei rispettivi ordi-
namenti istitutivi, su base oraria eccedente le 18
ore settimanali di lezione in discipline quali scienze
naturali, chimica e geografia, disegno e storia del-
I'arte nei licei.

Cattedre <non istituzionali> in organico di di-
ritto formate con un numero di ore settimanali
superiori a 18.

Sono quelle gia precostituite dai competenti ATP
con piu di 18 ore in organico di diritto quali ad
esempio quelle afferenti la classe di concorso A017
negli istituti professionali ad indirizzo servizi com-
merciali.

Ai sensi dell'art.70, comma 3, del CCNL 1995 che ri-
manda all'art.6, comma 2, del DPR 209/87, che a
sua volta richiama lart.88, IV comma, del
DPR417/74, al personale docente che presta servi-
zio su cattedre con orario settimanale superiore a
quello obbligatorio di insegnamento o in classi colla-
terali disponibili per l'intero anno scolastico ovvero
nei corsi integrativi per i diplomati di istituto magi-
strale o di liceo artistico, ogni ora eccedente le 18
settimanali € compensata in ragione di 1/78 dello
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stipendio tabellare e dell'eventuale assegno perso-
nale in godimento dall'interessato per ogni ora ef-
fettivamente prestata e sulla tredicesima mensilita
per lintera durata dell'anno scolastico o della no-
mina. Fino ad oggi (anzi vedremo fino all'a.s.
2014/2015) I'erogazione dei suddetti compensi av-
veniva con le seguenti scadenze temporali:

31 Agosto: per i contratti su cattedre
cd.<istituzionali>;

31 Agosto: per i contratti dei docenti a
tempo indeterminato e per
i contratti dei docenti a
tempo determinato con in-
carico su posto vacante e
disponibile, cioé con no-
mina fino al 31 agosto;

30 Giugno: per i contratti dei docenti a

tempo determinato su
posto disponibile, cioe con
nomina fino al 30 giugno;

Quali i riflessi ai fini pensionistici e dellindennita di
buonuscita?

L'INPDAP (Vedasi note informative n.8 del
29.04.2003 e n.32 del 02.07.2003 della Direzione
Centrale-Ufficio | destinate al personale della
scuola) ha a piu riprese ribadito che i compensi re-
lativi a ore eccedenti l'ordinario orario di cattedra,
ma solo in esecuzione di un preciso obbligo istitu-
zionale, avendo carattere fisso e continuativo per
I'intero anno scolastico, sono valutate sia ai fini
dell'indennita di buonuscita che ai fini della retri-
buzione fondamentale utile per la determinazione
della quota di pensione di cui all'art. 13, lett.a), del
D.Lvo. 503/1992 (QUQOTA A). Differentemente dai
compensi relativi ad ore eccedenti l'ordinario ora-
rio cattedra <non istituzionali> i quali sono da con-
siderare elementi accessori della retribuzione, ed
in quanto tali rientranti in QUOTA B.

ORE ECCEDENTI PRESTATE IN CLASSI COLLATERALI

Nello specifico trattasi di spezzoni orario pari od
inferiori a 6 ore, non utilizzati dal competente ATP
per la composizione delle cattedre in organico di
diritto, e che restano nella disponibilita della scuola
per essere assegnate con il seguente ordine di
priorita in organico di fatto ai seguenti docenti
(vedi fac-simile CIRCOLARE INTERNA - ALL.1):

1°FASE

Docenti interni con contratto a tempo indeterminato
in esubero, con tutte o parte delle ore a disposizione,
in possesso di corrispondente abilitazione o affine.
In subordine ai docenti (sempre se in situazione di
esubero) in possesso di idoneo titolo di studio;

ARHAERAZONE « N 9./ SETTEMBRE 2016

2°FASE

Docenti interni (che ne fanno richiesta) con con-
tratto a tempo determinato fino al 30 giugno o al
31 agosto), conferito dal competente ATP, con di-
ritto al completamento cattedra fino a 18 ore set-
timanali di lezione, forniti di abilitazione per
I'insegnamento cui si riferisce lo spezzone, anche
se non coincidente con l'insegnamento relativo al
contratto stipulato ad orario ridotto;

3°FASE

Docenti interni (che ne fanno richiesta) con con-
tratto a tempo indeterminato, fino al raggiungi-
mento di Max. 24 ore settimanali;

4°FASE

Docenti interni (che ne fanno richiesta) con con-
tratto a tempo determinato (30 giugno o 31 ago-
sto), fino al raggiungimento di Max. 24 ore
settimanali;

Ove residuassero ore disponibili:

5°FASE
Supplenti esterni da nominare dalle corrispondenti
graduatorie d'istituto.

Fino ad oggi (anzi vedremo fino all'a.s. 2014/2015)
I'erogazione dei suddetti compensi avveniva con le
seguenti scadenze temporali:

31 Agosto: per i contratti dei docenti a
tempo indeterminato e per
i contratti dei docenti a
tempo determinato con in-
carico su posto vacante e di-
sponibile, cioé con nomina
fino al 31 agosto;

30 Giugno: per i contratti dei docenti a

tempo determinato su
posto disponibile, cioe con
nomina fino al 30 giugno;

Quali le novita introdotte dalla nota n.32509 del
MEF.?

La principale novita afferisce alla scadenza del con-
tratto. Alla luce dell'interpretazione del diparti-
mento della ragioneria generale dello stato le ore
eccedenti, con la sola eccezione di quelle relative
a cattedre cd. <istituzionali>, devono essere corri-
sposte fino al 30 giugno, indipendentemente dalla
natura giuridica del contratto che ne sta a monte.
Indipendentemente, ciog, se trattasi di docenti con
contratto a tempo indeterminato, docenti con con-
tratto a tempo determinato fino al 31 agosto o do-
centi con contratto a tempo determinato fino al 30
giugno. Interpretazione che la stessa ragioneria
non fa fatica ad ammettere generata dalla neces-
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sita di non gravare di oneri aggiuntivi, quantificabili
in venti milioni di euro I'anno, il bilancio dello stato.
E tale da indurre le singole ragionerie territoriali
dello stato a comunicare alle scuole, gia ad aprile
2016, ed a valere per i contratti afferenti gia I'a.s.
2015/2016, di modificare in autotutela gli atti di at-
tribuzione di ore eccedenti gia inoltrati reinviandoli
per il successivo visto completi della dicitura ‘il pre-
sente atto annulla e sostituisce il precedente”.

La seconda novita afferisce, invece, al termine ini-
ziale dei contratti che necessariamente dovra rife-
rirsi dal giorno dell'effettiva prestazione del
servizio, e non piu, come in alcuni casi, al 1°settem-
bre, e con durata fino alla permanenza delle effet-
tive esigenze di servizio, restandone cosi preclusi,
come si & detto, i mesi di luglio e agosto, periodo

ALL.1-FAC-SIMILE DI CIRCOLARE INTERNA

per definizione di assenza dell'attivita didattica.
Cosi come l'ipotesi di assenza del titolare, al verifi-
carsi della quale, le suddette ore dovranno essere
pagate ‘esclusivamente’ al sostituto del docente as-
sente.

Alla luce delle suddette indicazioni, frutto si ripete
non di prescrittive disposizioni normative, ma di
mere interpretazioni della ragioneria generale
dello stato, di fatto vincolanti ai fini della registra-
zione degli atti, si riporta un fac-simile di DECRETO
DI ASSEGNAZIONE DI ORE ECCEDENTI utilizzabile
da parte delle istituzioni scolastiche che non aves-
sero ancora provveduto a riemettere i suddetti atti
ed inoltrarli alla competente RTS, ma nel con-
tempo utilizzabile senza la suddetta dicitura anche
per i contratti del corrente anno scolastico (ALL.2).

li,

CIRCOLARE N.

ore eccedenti in classi collaterali:

CLASSE DI CONCORSO A017
CLASSE DI CONCORSO A019
CLASSE DI CONCORSO A050

[

’

o wu
222

’

1°FASE

INTESTAZIONE ISTITUTO

OGGETTO: organico di fatto a.s. 2016/2017. Disponibilita ore eccedenti.
S'informano i Sigg. docenti che, esauritesi le operazioni di attribuzione degli incarichi annuali da
parte del competente ATP, sono disponibili in organico di fatto i seguenti spezzoni orario afferenti

A tal fine si specifica che le ore eccedenti saranno attribuite secondo la seguente priorita:

Ai Sigg. DOCENTI
AI'ALBO ON LINE
e, p.c.

Al DSGA

Docenti interni con contratto a tempo indeterminato in ‘esubero’, con tutte o parte delle ore a di-
sposizione, in possesso di corrispondente abilitazione o affine. In subordine ai docenti, sempre se
in situazione di ‘esubero’, in possesso di idoneo titolo di studio;

2°FASE

Docenti interni (che ne fanno richiesta) con contratto a tempo determinato (30/6 0 31/08), con
diritto al completamento cattedra fino a 18 ore settimanali, conferito dal competente ATP, forniti di
abilitazione per I'insegnamento cui si riferisce lo spezzone (anche se non coincidente con l'insegna-
mento relativo al contratto stipulato ad orario ridotto). NB: in presenza di piu richiedenti aventi
titolo al completamento dell'orario si attribuira la precedenza a quel supplente che, nella graduatoria
provinciale riferita all'insegnamento dello spezzone da ricoprire, occupa una migliore posizione,
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Segue allegato. 1

dando la precedenza a coloro che gia insegnano sulla stessa classe di concorso; NB: tali supplenti
in tale fase non hanno il diritto al completamento oltre le 18 ore.

3°FASE

Docenti interni (che ne fanno richiesta) con contratto a tempo indeterminato, fino al raggiungi-
mento di Max. 24 ore settimanali; NB: in presenza di piu richiedenti aventi titolo al completamento
dell'orario si attribuira la precedenza ai docenti titolari nell'organico d'istituto scorrendo la gradua-
toria interna relativa alla classe di concorso oggetto della nomina, ed in subordine ai docenti in as-
segnazione provvisoria o utilizzazione della suddetta classe di concorso. Successivamente nei
confronti di coloro che sono in possesso della relativa abilitazione.

4°FASE

Docenti interni (che ne fanno richiesta) con contratto a tempo determinato (30/6 0 31/08), fino
al raggiungimento di_Max. 24 ore settimanali; NB: in presenza di piu richiedenti aventi titolo al
completamento dell'orario, si attribuira la precedenza sulla base della migliore posizione nella gra-
duatoria provinciale corrispondente alla classe di concorso dell'insegnamento da ricoprire.

Ove residuassero ore disponibili:

5°FASE

Supplenti esterni da nominare dalle corrispondenti graduatorie d'istituto;

Si specifica quanto segue:

- l'accettazione di tali ore & possibile se vi & compatibilita oraria;

- il personale di ruolo o non di ruolo in regime di part-time non pud in nessun caso, ottenere ore
aggiuntive d'insegnamento (art. 38, comma 8, CCNL 29/11/2007);

- 'eventuale raggiungimento di n. 24 ore settimanali impedisce la possibilita di avere altri incarichi
aggiuntivi (quali IDEI, ore eccedenti di educazione fisica) per tutto I'anno scolastico;

- nei confronti dei docenti con orario cattedra di 18 ore includenti una o piu ore a disposizione ver-
ranno retribuite solo le ore eccedenti le 18 (Es. cattedra di 17h + 1h; ore eccedenti da assegnare 3h;
ore eccedenti retribuibili 2h);

| docenti interessati sono invitati a produrre istanza scritta entro
presso l'ufficio di segreteria. La mancata comunicazione equivale a rinuncia.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

ARHAERAZONE « N 9./ SETTEMBRE 2016
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ALL.2 - FAC-SIMILE DI DECRETO DI ASSEGNAZIONE DI ORE ECCEDENT!

Prot. n.3274/2- A /01

i,

OGGETTO:

cattedre formate con un numero di ore superiore a 18 in organico di diritto. Decreto di at-
tribuzione ore eccedenti I'orario d'obbligo. A.S. 2015/2016.

Prof.ssa nata il a

C.F. P.S.F.

Docente di Discipline economico aziendali (cl. conc. A017) con contratto di lavoro a tempo
indeterminato.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTO I'art. 6, comma 2, del DPR 209 del 10.04.1987;

VISTO I'art. 3, comma 10, del DPR 399/88;

VISTO il D.M. n. 105 del 03/04/2000;

VISTO I'art. 70 del CCNL - Comparto Scuola- del 04.08.1995;

VISTE le Note Informative INPDAP n. 8 del 29.04.2003 e n. 32 del 02.07.2003;

VISTO I'art. 30 del CCNL - Comparto Scuola- del 29.11.2007;

VISTA la nota del Ministero delllEconomia e delle Finanze prot. n. 33247 del 07/04/2016;
VISTA la circolare del Ministero dellEconomia e delle Finanze prot. n. 32509 del 06/04/2016;
VISTA la nota del Ministero delllEconomia e delle Finanze prot. n. 31797 del 14/04/2016;
VISTO I'organico di diritto di questa istituzione scolastica trasmesso dall’Area llI-Settore 2 -

U.0.I dellU.S.R. - Ambito Territoriale per la Provincia di Bari con nota prot. n.625/3

CONSIDERATO che la prof.ssa e titolare a tempo indeterminato nella classe di

concorso A017 presso questo Istituto;

DECRETA

Alla prof.ssa
docente con contratto di lavoro a tempo indeterminato presso questa istituzione scola-
stica, viene riconosciuto il pagamento di n. 03 ore eccedenti prestate su cattedra con orario setti-
manale di n. 21 ore nella classe di concorso A017 (discipline economico aziendali) a decorrere dal
20.09.2015 e fino al 30.06.2016.
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Segue allegato. 2

Si precisa che le prestazioni eccedenti I'orario obbligatorio di insegnamento della prof.ssa di

in quanto connesse alle caratteristiche strutturali della cattedra di ti-

tolarita e pertanto imputabili alla partita di spesa fissa, sono da considerarsi “non - istituzionali”.

Stipendio tabellare + Ore settimanali Ore eccedenti  Compenso lordo
LLI.S. * mensile spettante
€1760,88 18 03 €293,48

*Esclusa la retribuzione professionale docenti

Il presente decreto annulla e sostituisce il precedente prot. n. 5158 del 24/11/2015 gia vistato da
codesta Ragioneria con presa d'atto n. 2239 del 22/02/2016 e viene inviato alla Ragioneria Territoriale
dello Stato di BARI/BAT, in duplice copia, ai fini del previsto visto di competenza.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Alla Ragioneria Territoriale dello Stato di BARI
Alla Prof.ssa SEDE

Per notifica

ARHAERAZONE « N 9./ SETTEMBRE 2016
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Carta del docente

per aggiornamento e formazione:
modalita di rendicontazione

LA NORMA, DI UNA SEMPLICITA DISARMANTE, E STATA ARRICCHITA E RESA OSCURA
DALLA NOTA DEL 29 AGOSTO 2016. CERCHIAMO DI FARE CHIAREZZA

di Saverio Prota

Sul numero di ottobre 2015 di Scuola e ammini-
strazione avremmo modo di trattare, in anteprima,
i criteri e le modalita di assegnazione e utilizzo
della Carta di cui al comma 121, della legge 107,
del 13 luglio 2015 “Riforma del sistema nazionale di
istruzione e formazione e delega per il riordino delle
disposizioni legislative vigenti* (GU Serie Generale
n.162 del 15-7-2015) in seguito all'emanazione,
anche allora in ritardo di circa sette giorni, del
DCPM di concerto con il Miur e con il Mef. Tale
provvedimento riguarda tutti i docenti di ruolo
della scuola, anche con contratto part-time, a cui
viene riconosciuto un contributo annuo di 500
euro netti, erogato per il primo anno direttamente
in busta paga, in attesa di una “card prepagata”
da utilizzare per le finalita formative di cui al
comma 121. In tale intervento avevamo fornito in-
dicazioni operative basate sul buon senso e sull'in-
terpretazione della norma secondo le nostre
competenze ed esperienze consigliando di rendi-
contare la spesa (tramite un nostro modello
messo a disposizione degli abbonati) oltre che giu-
stificarla in quanto “il legislatore quando parla di
“Rendicontazione comprovante l'effettivo utilizzo della
somma di cui al comma 3" non si riferisce alla sola
esibizione di scontrini/fatture varie, ma ad un docu-
mento, ad una relazione particolareggiata, che de-
scriva gli eventi, i costi e l'incidenza sulla propria
formazione professionale. Al documento di rendicon-
tazione vanno, poi, allegati i documenti “fiscali” com-
provanti la spesa. Volendo scendere per un attimo nel
tecnico, per argomentare la propria convinzione, non
si puo fare a meno di notare l'uso specifico del ter-
mine “rendicontazione”, che in generale significa “ren-
dere conto” e viene usato per la rendicontazione delle
spese. Una operazione in base alla quale si dettaglia

voce per voce come sono stati spesi dei soldi (ad
esempio un budget assegnato ad un reparto, un fi-
nanziamento pubblico, ecc). La rendicontazione deve
essere supportata, poi, da documenti cartacei che di-
mostrano che quelle spese sono state effettivamente
sostenute (fatture, bonifici bancari, ecc).” In base alle
norme vigenti in quel periodo indicammo come
termine utile per la presentazione della rendicon-
tazione il 31 agosto 2016. Ma come da consolidata
abitudine tutta italiana, a poche ore dalla scadenza
del termine ultimo per la consegna della documen-
tazione presso le segreterie scolastiche, con nota
esplicativa protocollo n. 12228 del 29 agosto 2016,
il Miur ha prorogato al 15 ottobre prossimo il ter-
mine per rendicontare le spese sostenute dai do-
centi destinatari del bonus, in virtu di un decreto
adottato il 9 agosto dal Miur di concerto con il
Mef. Tale nota oltre a confermare in toto la nostra
posizione, circa I'obbligo di rendicontazione,
chiarisce che la stessa si rende necessaria per poter
emettere correttamente la card per il prossimo anno
scolastico in quanto le somme non rendicontate o
inammissibili andranno recuperate sulla somma da
accreditarvi. Chi non ha speso i 500 euro o ha
speso una somma inferiore avra a disposizione il
saldo spettante per I'anno scolastico successivo
subendo, pero, una decurtazione proporzionale
del bonus spettante, in quanto la somma a dispo-
sizione ogni anno non deve essere superiore a
500 €. Non si potranno avere, ad esempio, 1000
euro in carta, (D.P.C.M. n°® 32313 del 23/09/2015,
art.3, commi 1 - 2 e 3). Viene specificato che il ter-
mine differito del 15 ottobre si rende necessario
per consentire l'utilizzo del bonus anche a quella
ristretta platea di docenti a cui lo stesso & stato ac-
creditato dopo la data del 1° agosto direttamente
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sul proprio conto corrente e non tramite cedolino
unico. Resta confermato che si possono rendicon-
tare spese giustificate tramite:

* lo scontrino fiscale;

* |la ricevuta fiscale;

* |la fattura;

* la ricevuta di bonifico bancario;

« il biglietto per la partecipazione agli eventi di cui
all'articolo 4, comma 1 lettere d) ed e) del decreto
del Presidente del Consiglio dei Ministri del 23 set-
tembre 2015. Pud essere presentato un solo bi-
glietto per evento

E' possibile, inoltre, rendicontare anche acquisti
on-line purché sia possibile esibire la documenta-
zione che ne prova l'acquisto. La rendicontazione
(Mod. A) va consegnata, entro il 15 ottobre c.a., alla
scuola di ultima titolarita, laddove entro il 31
agosto sono stati consegnati i documenti giusti-
ficativi in originale o in copia conforme. Per i casi
particolari, come ad esempio gliimmessi in ruolo
nell’anno 2015/16 che hanno optato per il diffe-
rimento della presa di servizio, possiamo affer-
mare che, per non sbagliare, si consegnera la
rendicontazione alla scuola dove sono stati con-
segnati i documenti giustificativi. | docenti col-
locati in quiescenza dal 1° settembre, destinatari
del bonus formativo 2015/2016, dovranno presen-
tare il modello di rendicontazione all'ultima
scuola di titolarita, dove avranno avuto cura di
presentare anche la documentazione giustificativa.
In presenza di somme rendicontate parzialmente
o di spese inammissibili il docente dovra effet-
tuare il versamento a differenza all'entrata del bi-
lancio dello Stato, al Capo XllI, capitolo n. 3550,
articolo 3, con causale “Bonus ex art. 1, c. 121 della
1. 10772015 - Recupero somme non rendicontate
e/o non utilizzate a.s. 2015/2016.” Lo stesso fa-
ranno gli Uffici scolatici regionali in fase dei con-
trolli di competenza.

ARHAERAZONE « N 9./ SETTEMBRE 2016

Le segreterie scolastiche, gia collassate per la mi-
riade di adempimenti che si vedono piombare ad-
dosso senza soluzione di continuitd e senza la
possibilita di supplire il personale assente, se non in
improbabili circostanze, dovranno entro il 31 ottobre
redigere ed inviare all’ U.S.R. di competenza, I'esito
dei controlli, tramite il Modello B (allegato alla nota
prot. n. 12228 del 29 agosto 2016), senza allegare la
documentazione giustificativa o altro. || modello
andra inviato ad apposito indirizzo PEC con l'indica-
Zione di tutti i docenti di competenza dell’istitu-
zione scolastica beneficiari del bonus. A sua volta
I'U.S.R. spedira entro il 15 novembre il Modello C alla
Direzione generale. A parere di chi scrive per quanto
riguarda il modello A, trattandosi di un modello in-
dicativo, non necessariamente dovra essere rifatto
se si é gia rendicontata la spesa con modello si-
mile. E' il caso dei lettori che hanno utilizzato il mo-
dello proposto a ottobre dalla nostra rivista.

Tutto cio analizzato, quando tutto sembra quasi chia-
rito, la nota lancia la “bomba finale” ad alimentare
panico, dubbi, incertezze laddove con candore af-
ferma che “anche nel mese di settembre la Dire-
zione generale continuera ad erogare Bonus
formativi relativi all’anno scolastico 2015/2016 a
personale docente che sempre per ragioni di ca-
rattere tecnico (sarebbe interessante capire
quali) ancora non ha percepito il bonus di €
500,00. Al riguardo arriveranno ulteriori e specifi-
che indicazioni per capire il termine di utilizzo di
tale somma, il termine di consegna dei documenti
giustificativi e della rendicontazione. Noi tente-
remo di tenervi aggiornati con I'amara considerazione
che anche questa volta si é resa ingarbugliata una
norma di una semplicita disarmante.

Fonti normative:
Nota Miur prot. 12228 del 29 agosto 2016
Legge 107, del 13 luglio 2015

DPCM 23 settembre 2015
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Modello A

All’istituzione scolastica

Il/1a sottoscritto/a docente a tempo indeterminato:

Codice fiscale:

DICHIARA

che le attestazioni di pagamento di seguito riportate sono relative all’acquisto di beni e servizi
come disposto dal D.P.C.M. 23 settembre 2015 con il quale sono disciplinate le modalita di
assegnazione e di utilizzo della “Carta elettronica per I'aggiornamento e la formazione del docente

di ruolo delle istituzioni scolastiche di ogni ordine e grado”

TIPOLOGIA DI SPESA

IMPORTO SPESO

ACQUISTO DI LIBRI E DI TESTI ANCHE IN FORMATO DIGITALE, DI PUBBLICAZIONI E
DI RIVISTE

ACQUISTO DI HARDWARE E SOFTWARE

ISCRIZIONE A CORSI PER ATTIVITA DI AGGIORNAMENTO E DI QUALIFICAZIONE
DELLE COMPETENZE PROFESSIONALI, SVOLTI DA ENTI ACCREDITATI PRESSO IL
MINISTERO DELL’ISTRUZIONE, DELL’'UNIVERSITA E DELLA RICERCA, A CORSI DI
LAUREA, DI LAUREA MAGISTRALE, SPECIALISTICA O A CICLO UNICO, INERENTI AL
PROFILO PROFESSIONALE, OVVERO A CORSI POST LAUREAM O A MASTER
UNIVERSITARI INERENTI AL PROFILO PROFESSIONALE

RAPPRESENTAZIONI TEATRALI E CINEMATOGRAFICHE

INGRESSO A MUSEI, MOSTRE ED EVENTI CULTURALI E SPETTACOLI DAL VIVO

INIZIATIVE COERENTI CON LE ATTIVITA INDIVIDUATE NELL’AMBITO DEL PIANO
TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE E DEL
PIANO NAZIONALE DI FORMAZIONE DI CUI ALL’ARTICOLO 1, COMMA 124, DELLA
LEGGE N. 107 DEL 2015

TOTALE SPESO

TOTALE SOMMA NON SPESA

Data Firma
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Allegato B

All'indirizzo pec dell'Ufficio Scolastico regionale per

DENOMINAZIONE
ISTITUZIONE
SCOLASTICA

CODICE
MECCANOGRAFICO
DELL'ISTITUZIONE
SCOLASTICA

COGNOME DOCENTE|

NOME DOCENTE

CODICE FISCALE
DOCENTE

RENDICONTAZIONE
RIFERITA A SPESE
EFFETTUATE ENTRO IL
31/08/2016 O ENTRO IL
15/10/2016 PER | DOCENTI
CHE HANNO PERCEPITO IL
BONUS DOPO IL 1° AGOSTO|
2016 (SI/NO)

TOTALE IMPORTO SPESO

TOTALE IMPORTO
RENDICONTATO

TRA LE SPESE RENDICONTATE
INDICARE L'IMPORTO DI
EVENTUALI SPESE PER ACQUISTO
DI BENI O SERVIZI
INAMMISSIBILI, NON
RIENTRANTI NELL'ELENCO DI CUI
ALL'ARTICOLO 4 DEL DPCM
23/9/2015

ARHAERAZONE « N 9./ SETTEMBRE 2016

Il Dirigente scolastico
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Dematerializzazione, trasparenza
e tipologie di procedimento

Come pianificare e organizzare il passaggio al digitale in base al CAD

di Marco Graziuso

Sta destando confusione e generando qualche
equivoco la notizia secondo la quale la famigerata
scadenza del 12 agosto 2016, prevista dal DPCM
del 13/11/2014 (G.U. del 12/01/2015), riguardante
“Regole tecniche in materia di formazione, trasmis-
sione, copia, duplicazione e validazione temporale
dei documenti informatici ... del Codice dell’Ammi-
nistrazione Digitale di cui al D.Lgs. n. 82/2005", sia
stata prorogata o addirittura cancellata.

Stiamo ai fatti. Secondo il citato DPCM le Pubbliche
Amministrazioni “adeguano i propri sistemi di ge-
stione informatica dei documenti entro e non oltre
diciotto mesi dall'entrata in vigore del presente de-
creto” (trenta giorni dalla data di pubblicazione in
G.U.).

La Commissione Affari Costituzionali, nel parere
che ha espresso in data 03/08/2016, propone di so-
spendere l'efficacia dello stesso DPCM per consen-
tire allemanazione di nuove regole tecniche
pienamente in linea con le modifiche da apportare
al CAD, da armonizzare con le disposizioni adottate
a livello europeo.

In data 10/08/2016, il Consiglio dei ministri, su pro-
posta del Ministro per la semplificazione e la pub-
blica amministrazione ha approvato, in esame
definitivo, un decreto legislativo recante norme di
attuazione dell'articolo 1 della legge 7 agosto 2015,
n. 124, recante modifica e integrazione del codice
dellamministrazione digitale (CAD) di cui al decreto
legislativo 7 marzo 2005, n. 82. Nello specifico il
cambiamento strutturale del rapporto tra cittadini
e pubblica amministrazione & affidato a un’identita
digitale, attraverso cui accedere e utilizzare i servizi
erogati in rete dalle pubbliche amministrazioni, e
al domicilio digitale (SPID), in collegamento con
I'anagrafe della popolazione residente. SPID sara

I'identificativo con cui un cittadino si fara ricono-
scere dalla pubblica amministrazione, mentre il do-
micilio digitale sara I'indirizzo on-line al quale potra
essere raggiunto dalle pubbliche amministrazioni.
Sono stati recepiti gran parte dei suggerimenti
della Conferenza unificata e del Consiglio di Stato
e sono state integralmente accolte le condizioni
contenute nei pareri delle Commissioni parlamen-
tari.
Al dila dello spostamento della data contenuta nel
citato DPCM che riguarda solo I'adeguamento del
proprio sistema di gestione informatica, va sotto-
lineato che il processo di dematerializzazione non
deve essere vissuto come un adempimento che
scatta da un giorno all'altro, ma va preparato e or-
ganizzato con tempi distesi, puntando a rispettare
gia i contenuti che la norma (CAD) stabilisce e che
rimarranno invariati:

il documento informatico e formato mediante una

delle seguenti principali modalita:

- redazione tramite l'utilizzo di appositi strumenti
software;

- acquisizione di un documento informatico per
via telematica o su supporto informatico;

- acquisizione della copia per immagine su sup-
porto informatico di un documento analogico;

- acquisizione della copia informatica di un docu-
mento analogico;

- registrazione informatica delle informazioni risul-
tanti da transazioni o processi informatici o dalla
presentazione telematica di dati attraverso mo-
duli o formulari resi disponibili all'utente;

- generazione o raggruppamento anche in via au-
tomatica di un insieme di dati o registrazioni,
provenienti da una o piu basi dati, anche appar-
tenenti a piu soggetti interoperanti, secondo una
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struttura logica predeterminata e memorizzata

in forma statica.
Il documento informatico assume la caratteristica
di immodificabilita se formato in modo che forma
e contenuto non siano alterabili durante le fasi di
tenuta e accesso e ne sia garantita la staticita nella
fase di conservazione (il formato piu conosciuto &
il PDF).

Il documento informatico, identificato in modo uni-
VOCO e persistente, € memorizzato in un sistema di
gestione informatica dei documenti, il Protocollo
informatico che dal 12/10/2015 ogni Pubblica am-
ministrazione ha dovuto adeguare alle Regole tec-
niche di cui al DPCM 03/12/2013 (G.U. 12/03/2014).
Non & un caso che la nota MIUR del 19/07/2016,
prot. n. 10546, sulla “Dematerializzazione. Riordino
degli adempimenti amministrativi in materia di
stato giuridico. Personale Amministrativo Com-
parto Ministeri”, stabilisce che a partire dal 12 ago-
sto 2016 non sara piu possibile produrre e
trasmettere atti cartacei tra uffici delle pubbliche
amministrazioni.

Lo stesso MIUR sulla rete Intranet informa che “in
ottemperanza all'art. 5 ¢. 3 del DPCM 3 dicembre
2013 recante le “Regole tecniche per il protocollo
informatico ai sensi degli articoli 40-bis, 41, 47, 57-
bis e 71, del Codice dellamministrazione digitale”,

ARHAERAZONE « N 9./ SETTEMBRE 2016

in data 12 agosto & stato pubblicato, nella sezione
Ge.Doc.MIUR, il Manuale per la gestione documen-
tale della Direzione generale per lo Studente, I'In-
tegrazione e la Partecipazione. Tale manuale,
approvato con decreto direttoriale n. 627 del
07/07/2016, completa il Manuale di Ente unico e
vincolante per l'intero MIUR.”

Il CAD, infatti, resta comunque in vigore e gli even-
tuali cambiamenti sono destinati ad ampliare prin-
Cipi e concetti che nelle nostre azioni quotidiane
stanno gia cominciando ad affermarsi, per trattare
ogni procedimento amministrativo con maggiore
efficacia e trasparenza.

E a proposito di trasparenza, non devono sfuggire
gli adempimenti previsti dal nuovo D.Lgs. n.
33/2013 come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016 ed
entrati in vigore dal 23/06/2016, rammentati anche
nella Delibera ANAC n. 430/2016, che riporta nel-
I'allegato 2 I'elenco degli obblighi di pubblicazione
a carico delle Istituzioni scolastiche.

Fra questi obblighi, risulta di particolare rilievo la
pubblicazione nella sezione Amministrazione Tra-
sparente del proprio sito web delle cosiddette Ti-
pologie di procedimento, con lindicazione di
notizie puntuali e prescrittive.

Si propone, di seguito, uno schema utile per la
predisposizione della tabella oggetto di pubblica-
zione.
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TIPOLOGIE DI PROCEDIMENTO
INFORMAZIONI RELATIVE Al PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVI
Art. 35 comma 1 D.Lgs. 33/2013

| procedimenti di competenza dell'lstituzione scolastica si concludono con un provvedimento che viene emanato
nel termine previsto dalla legge o indicato nel prospetto allegato.

Per i procedimenti che vengono attivati d'ufficio il termine iniziale decorre dalla data in cui l'ufficio competente abbia
ricevuto formale e documentata notizia del fatto dal quale sorge 'obbligo di provvedere.

Per i procedimenti ad iniziativa di parte il termine iniziale decorre dalla data di ricevimento della richiesta relativa.
Il responsabile del procedimento comunica all'interessato le eventuali irregolarita o incompletezze della richiesta
entro 10 giorni dal suo ricevimento indicandone le cause. In tal caso il termine per I'adozione del provvedimento
decorre dalla data di ricevimento della richiesta regolarizzata o completata.

All'atto di presentazione della richiesta é rilasciata, a domanda, allinteressato, una ricevuta o comunque una docu-
mentata indicazione sugli estremi di protocollo.

Il termine per la conclusione del procedimento coincide con la data d'adozione del relativo provvedimento o, nel
caso di provvedimento ricettizio, con la data in cui il destinatario ne riceve comunicazione.

Il termine per la conclusione del procedimento rimane sospeso qualora per la prosecuzione:

- debba essere compiuto un adempimento da parte dellinteressato, per il tempo necessario a tale adempimento;
- debbano essere acquisiti atti di altre amministrazioni, per il tempo necessario all'acquisizione di detti atti.

Il Responsabile del procedimento provvede:

a) all'acquisizione d'ufficio dei documenti gia in possesso dellAmministrazione e all'accertamento d'ufficio di fatti,
stati e qualita che la stessa Amministrazione o altra Pubblica Amministrazione & tenuta a certificare;

b) all'applicazione, in tutti i casi previsti, della Legge 4 gennaio 1968, n. 15 e successive disposizioni sull'autocer-
tificazione di atti e documenti;

c) asovrintendere agli adempimenti di legge in materia di controlli sulla veridicita delle autocertificazioni utilizzate
nei procedimenti amministrativi;

d) comunicare i datiin proprio possesso nel caso di richiesta da parte di altre Pubbliche Amministrazioni.

AREA ALUNNI E DIDATTICA

Ufficio del Procedimento Segreteria
Tel.:
mail:
Adozione Provvedimento finale Dirigente Scolastico
Tel.:
mail:
Potere sostitutivo in caso di inerzia USR - Ufficio Ambito Territoriale
Tel.:
mail:
Strumenti di tutela amministrativa e Entro 15 giorni dalla pubblicazione dell'atto all'albo,
giurisdizionale Ricorso all'Organo che ha emesso l'atto.

Successivamente, Ricorso alla Giustizia
Amministrativa e Ordinaria.

Informazioni relative ai procedimenti in corso Orario d'ufficio:
mail:
Procedimenti per i quali il provvedimento Iscrizioni alunni
puo essere sostituito da una dichiarazione Esoneri dalle lezioni
dell'interessato ovvero pud concludersi con Ammissione a mensa scolastica
il silenzio-assenso del’lAmministrazione
Link di accesso al servizio on-line WWW.
Modalita effettuazione dei pagamenti C/C Postale n.
eventualmente necessari IBAN:

Causale: Alunno .......
Procedimento ....
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Procedimento

Riferimenti normativi utili
D.Lgs. n. 297/1994

DPR n. 275/1999

Legge n. 107/2015

Allegati
per Istanze di parte

Unita
Organizzativa
Responsabile
Istruttoria

Termine per la
conclusione

Iscrizioni alunni su istanza degli

Modulistica on-line

Effettuazione

interessati. immediata
Fonte: Disposizioni annuali MIUR

Nulla Osta per Trasferimenti Modulistica on-line 30 giorni
ad altra scuola

Esoneri dalle lezioni Modulistica on-line 10 giorni
Rilascio certificati e attestati Modulistica on-line 5 giorni

Ammissione a mensa scolastica
Fonte: Disposizioni annuali Ente Locale

Modulistica on-line

Scadenza stabilita
nella nota annuale
Ente Locale

Denuncia infortuni occorsi agli alunni

Certificato medico

Entro 48 ore dal
ricevimento del
certificato medico

Fonte: Disposizioni annuali MIUR

Valutazione degli alunni: Scrutini ed esami

Scadenza stabilita
nella nota annuale
MIUR.

Irrogazione sanzioni disciplinari
Fonte: D.P.R. 24.06.1998, n. 249

Scadenze stabilite
da Regolamenti interni

Consegna diplomi e documenti
di valutazione

Modulistica on-line

10 giorni

Gestione telematica Anagrafe alunni,
Rilevazioni integrative, Statistiche.
Fonte: Disposizioni annuali MIUR

Scadenza stabilita
nella nota annuale
MIUR.

Gestione telematica dati alunni
per Prove INVALSI.
Fonte: Disposizioni annuali INVALSI

Pil scadenze
annuali stabilite
da INVALSI

Erogazioni premialita e Borse di studio

Modulistica on-line

Scadenze da
Regolamenti specifici

Adozione Libri di testo
Fonte: Disposizioni annuali MIUR

Modulistica on-line

Scadenza stabilita
nella nota annuale MIUR.

Adozione calendario scolastico
Fonte: Disposizioni annuali MIUR

Scadenza stabilita
nella nota annuale MIUR.

Organici alunni, Acquisizione organico
e individuazione posti comuni, di
sostegno e potenziamento.

Fonte: Disposizioni annuali MIUR

Scadenza stabilita
nella nota annuale MIUR.

Formazione classi
Fonte: Disposizioni annuali MIUR

Entro 3 giorni dall'inizio
delle lezioni

Assegnazione docenti alle classi

Entro 3 giorni dall'inizio
delle lezioni
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Determinazione orari di servizio
dei docenti

Entro 3 giorni
dall'inizio delle lezioni

Costituzione e Funzionamento degli Modulistica on-line convocazioni: in

Organi Collegiali.
Fonte: Disposizioni annuali MIUR

corso d'anno
elezioni: annuali
e triennali.

Comunicazioni alle famiglie riguardanti
attivita, sospensioni, adempimenti.

Entro 5 giorni
dall'evento

Elaborazione

POF/PTOF

Rapporto Auto Valutazione
Piano di Miglioramento

Fonte: Disposizioni annuali MIUR

Scadenza stabilita
nella nota annuale MIUR

Statuto studenti e Patto educativo
di corresponsabilita

Entro 30giorni
dall'inizio delle lezioni

Autorizzazione viaggi, stage, scambi Modulistica on-line Entro 5 giorni dall'evento

culturali, attivita e giochi sportivi.

Autorizzazione Progetti e Attivita Modulistica on-line 15 giorni
didattiche
AREA PERSONALE

Unita Organizzativa Responsabile Ass. Amm. Sig.
dell'istruttoria
Ufficio del Procedimento Segreteria

Tel.:

mail:

Adozione Provvedimento finale

Dirigente Scolastico
Tel.:
mail:

Potere sostitutivo in caso di inerzia

USR - Ufficio Ambito Territoriale
Tel.
mail:

Strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale

Entro 15 giorni dalla pubblicazione dell'atto all'albo,
Ricorso all'Organo che ha emesso l'atto.
Successivamente, Ricorso alla Giustizia
Amministrativa e Ordinaria.

Informazioni relative ai procedimenti in corso

Orario d'ufficio:
mail:

Procedimenti per i quali il provvedimento
puo essere sostituito da una dichiarazione
dell'interessato ovvero pud concludersi con
il silenzio-assenso dell’lAmministrazione

Iscrizioni alunni
Esoneri dalle lezioni
Ammissione a mensa scolastica

Link di accesso al servizio on-line WWW.
Modalita effettuazione dei pagamenti C/C Postale n.
eventualmente necessari IBAN:

Causale: Alunno .......
Procedimento ....
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Procedimento

Riferimenti normativi utili
D.Lgs. n. 297/1994

DPR n. 275/1999

D.Lgs. n. 165/2001
CCNL/Scuola

Legge n. 107/2015

Allegati
per Istanze di parte

Unita
Organizzativa
Responsabile
Istruttoria

Termine per la
conclusione

Apertura fascicolo personale:
Assunzione, documenti di rito,
dichiarazioni.

Modulistica on-line

30 giorni

Autorizzazioni e attribuzione di
incarichi aggiuntivi per lo svolgimento
di attivita.

Fonte: Anagrafe delle prestazioni
Assegnazione di sede del personale

Modulistica on-line

15 giorni

Entro 5 giorni
dall'inizio delle lezioni

Attribuzione compensi accessori Modulistica on-line 15 giorni
al personale
Certificati di servizio su istanza Modulistica on-line 10 giorni

dell'interessato

Autocertificazione

Conferimento incarichi di supplenza.
Fonte: Disposizioni annuali MIUR,
CCNL e Regolamento supplenze

Immediato e in base
alle norme in vigore

Controlli e adempimenti su Personale esterno

5 giorni

Ricostruzione carriera

Modulistica on-line

60 giorni

Graduatorie d'istituto.
Fonte: Disposizioni annuali MIUR

Modulistica on-line

Scadenza stabilita nella
nota annuale MIUR.

Concessioni relative a congedi,
assenze, ferie etc.

Modulistica on-line
Documentaz. sanitaria
Documentazione o
dichiarazioni
giustificative

10 giorni

Richieste visite fiscali personale assente.

Immediato e in base
alle norme in vigore

Trasmissione richieste del personale

Modulistica on-line

10 giorni

Definizione del piano di formazione
per il personale

30 giorni
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AREA GESTIONALE CONTABILE

Ufficio del Procedimento

Segreteria
Tel.:
mail:

Adozione Provvedimento finale

Dirigente Scolastico
Tel.:
mail:

Potere sostitutivo in caso di inerzia

USR - Ufficio Ambito Territoriale
Tel.:
mail:

Strumenti di tutela amministrativa e

giurisdizionale

Entro 15 giorni dalla pubblicazione dell'atto all'albo,

Ricorso all'Organo che ha emesso l'atto.
Successivamente, Ricorso alla Giustizia
Amministrativa e Ordinaria.

Informazioni relative ai procedimenti in corso

Orario d'ufficio:

mail:
Procedimenti per i quali il provvedimento
puo essere sostituito da una dichiarazione
dell'interessato ovvero puo concludersi con
il silenzio-assenso del’lAmministrazione
Link di accesso al servizio on-line WWW.

Modalita effettuazione dei pagamenti

eventualmente necessari

C/C Postale n.

IBAN:

Causale: Alunno .......
Procedimento ....

Procedimento

Riferimenti normativi utili
D.Lgs. n. 297/1994

DPR n. 275/1999

D.Lgs. n. 165/2001

D.l. n. 44/2001

CCNL/Scuola

Legge n. 107/2015

Allegati Termine per la Unita
Organizzativa
Responsabile
Istruttoria

per Istanze di parte conclusione

Istruzione Programma Annuale e

Allegati previsti Entro le scadenze

Conto Consuntivo, verifiche periodiche dal D.1. 44/2001 previste dal
e variazioni di bilancio; mandati, reversali. D.l. 44/2001
Fonte: D.I. n. 44/2001
Procedure di Acquisto di beni e servizi. Modulistica on-line 30 giorni
Fonte: D.I. n. 44/2001 Fascicolo con richiesta,
D.Lgs. n. 50/2016 preventivi, tabelle
comparative etc.
Stipula Contratti di fornitura Documentazione 30 giorni
di beni e servizi. richiesta
Controlli e adempimenti per bandi Documentazione 15 giorni
di gara. richiesta
Adempimenti connessi con Documentazioni 15 giorni
il “cedolino unico”. relative al salario
Fonti: CCNL accessorio.
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Adempimenti fiscali (770 Documentazione richiesta
e IRAP).

Fonte: leggi fiscali generali.

Redazione e modifiche ai

Regolamenti di istituto

Entro le

scadenze

fiscali generali

Entro 15 giorni dalla
Delibera del consiglio
di Istituto

Adozione Piano attivita ata

10 giorni

Redazione e controllo inventari

Entro 15 marzo

Richieste e uso attrezzature e Modulistica on-line 5 giorni
sussidi didattici

Segnalazione furti e atti vandalici 5 giorni
Gestione e concessione in uso dei Modulistica on-line 15 giorni
locali scolastici

Gestione e tutela della sicurezza; Modulistica on-line 15 giorni
Predisposizione prove di evacuazione

Gestione dell'archivio e della Modulistica on-line 15 giorni

documentazione con accesso agli atti

Registrazione e segnatura di protocollo Immediata

e gestione dei flussi documentali

Conservazione digitale del Registro
giornaliero di Protocollo

Entro la giornata
lavorativa successiva

Implementazione delle sezioni sul Sito
della Scuola: Albo on-line e
Amministrazione trasparente

All'occorrenza
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Ultimissime dal CIG

ANAC CHIARISCE LA TEMPISTICA E LA CORRETTA ACQUISIZIONE DEL CIG

di Agata Scarafilo

Con due distinti comunicati, ambedue del 13 luglio,
ma depositati presso la Segreteria del Consiglio in
data 8 agosto 2016, 'TANAC (Autorita Nazionale An-
ticorruzione) chiarisce la tempistica e la corretta
acquisizione del CIG (Codice Identificativo di Gara)
anche quando esso viene acquisito facendo ri-
corso alla modalita smart, ossia attraverso il si-
stema in cui le Stazioni Appaltanti (SA) possono
ottenere i CIG in modalita semplificata.
Ricordiamo che il CIG ottenuto in modalita smart
puo essere utilizzato solo per la micro-contrattua-
listica (contratti di lavori di importo inferiore a €
40.000, ovvero contratti di servizi e forniture di im-
porto inferiore a € 40.000 ed affidati ai sensi del-
I'art. 36 del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n.
50 o mediante procedura negoziata senza previa
pubblicazione del bando) e contratti esclusi in tutto
o in parte dell'applicazione del Codice.

Non & piu possibile, invece, ricorrere agli “smart
CIG in carnet” per nessuna categoria merceolo-
gica.

Con il primo Comunicato, trattante della “Tempi-
stiche di acquisizione del CIG", TANAC stabilisce
che:

per le gare che prevedono la pubblicazione del
bando o awviso di gara, il CIG va acquisito prima
della pubblicazione in GU, in modo che possa es-
sere ivi riportato;

per le gare con lettera d'invito, il CIG va acquisito
prima dell'invio delle stesse e riportato nella stessa
lettera d'invito;

per agli acquisiti effettuati senza le formalita di cui
ai punti 1. e 2., il CIG va acquisito prima della sti-
pula del relativo contratto o della lettera d’'ordine
in modo che possa essere riportato nei due docu-
menti;

per le gare per i quali non e previsto I'obbligo di
contribuzione a favore dell’Autorita, il CIG va acqui-
sito prima della stipula del relativo contratto.

Con il secondo Comunicato relativo, invece, alle
“Modalita operative per I'acquisizione del CIG”,
I'ANAC aggiorna di fatto il precedente Comunicato
del 10 febbraio 2016 introducendo una voce in piu
tra le motivazioni obbligatorie per gli acquisiti ef-
fettuati nelle categorie merceologiche che preve-
dono il ricorso ai soggetti aggregatori.

Infatti, dalla data di pubblicazione in Gazzetta Uffi-
ciale del dPCM 24 dicembre, i RUP delle Stazioni
Appaltanti che intendono effettuare un nuovo af-
fidamento pubblico, dovranno dichiarare sotto la
propria responsabilita, tramite la consueta proce-
dura informatica di creazione della gara, se que-
st'ultima riguarda una delle categorie di cui all'art.
1 del Decreto stesso (vaccini, farmaci, stent, facility
management immobili etc.) ovvero categoria mer-
ceologica differente.

Owviamente le scuole, che non sono coinvolte dalle
categorie merceologiche in questione, dovranno
procedere all'acquisizione del CIG con le consuete
modalita, selezionando semplicemente la voce
“altre categorie”.

Gli istituti scolastici, infatti, rientrano tra le catego-
rie diverse di cui al punto 5 del Comunicato ANAC
in parola e non sono soggette ad una serie di co-
municazioni a cui sono obbligati, al contrario, altre
Stazioni Appaltanti.

A seguito della pubblicazione del DPCM del 24 di-
cembre 2015 (in G.U. n. 32 del 9 febbraio 2016)
sono state individuate le categorie di beni e servizi,
nonché le soglie al superamento delle quali le sta-
zioni appaltanti di cui all'art. 9, comma 3, del D.L.
66/2014 (amministrazioni statali centrali e perife-
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riche, ad esclusione degli istituti e scuole di ogni
ordine e grado, delle istituzioni educative e delle
istituzioni universitarie, nonché le regioni, gli enti
regionali, gli enti locali di cui all'articolo 2 del Tuel,
nonché loro consorzi e associazioni, e gli enti del
servizio sanitario nazionale), sono obbligate a ri-
correre a Consip o ad altro soggetto aggregatore.
Pertanto, i RUP delle predette stazioni appaltanti
che intendono effettuare un affidamento pubblico,
al momento dell'acquisizione del CIG, tramite la
consueta procedura informatica, dovranno dichia-
rare sotto la propria responsabilita se I'affida-
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mento riguarda una delle categorie merceologiche
di cui all'art. 1 del citato Decreto, ovvero categoria
differente.

Per owvie ragioni procedurali, le dichiarazioni a cui
si fa riferimento e che sono state precisate con il
Comunicato ANAC relativo alle “Modalita opera-
tive per l'acquisizione del CIG” verranno richieste
direttamente in fase di acquisizione del CIG se si
procede in modalita smart, mentre saranno richie-
ste gia in fase di creazione della gara se si acquisi-
sce il CIG attraverso la procedura classica per
importi superiori a 40 mila euro.
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Nel

piano di formazione,

una rete che formi formatori

di Rita Bortone

Gia da settembre

L'anno appena cominciato trova i dirigenti stanchi.
Quello trascorso & stato un anno al limite dell'as-
surdo. Non hanno avuto un attimo di tregua nean-
che d'estate, niente ferie 0 appena una manciata
di giorni, di ore, insufficienti per smaltire lo stress
accumulato. E sono insoddisfatti oltre che stre-
mati, con in bocca I'amaro di attese smarrite, di rat-
toppi ansiosi e convulsi, di sfiducia accumulata per
le quotidiane incongruenze, le abissali carenze, le
ridicole rincorse di una qualita lontana e scono-
sciuta, per i velleitari modernismi di una scuola che
aspira a diventare buona ma non sa costruire con-
dizioni e premesse.

Ora sono alle prese con il nuovo anno e gia chie-
dono formazione e formazione e formazione per i
docenti, per recuperare i punti di criticita che mac-
chiano i rav d'Istituto, per mantenere le promesse
fatte nei pdm e avviare il miglioramento, e perché
sanno che la macchina della valutazione & immi-
nente anche per loro e che la promozione dello svi-
luppo professionale & un indicatore importante
della loro qualita professionale.

La formazione in servizio nell'idea del legisla-
tore

La Legge 107, lo sappiamo, presta grande atten-
zione alla formazione in servizio degli insegnanti:
la considera un aspetto fondamentale della fun-
zione docente e la rende obbligatoria, permanente
e strutturale...(.comma 124); istituisce la Carta elet-
tronica per I'aggiornamento e la formazione del
docente al fine di sostenere la formazione continua
dei docenti e di valorizzarne le competenze professio-

nali (comma 121); introduce un'idea del merito al-
I'interno della quale la cura della formazione pro-
pria e delllstituto costituisce un rilevante
indicatore di qualita professionale (comma 129).

Prima della 107 il documento, reso pubblico nel
settembre 2014 e fatto oggetto di dibattito e con-
sultazione, segnalava peraltro le nuove attese so-
ciali nei confronti della professione docente (//
ruolo dei docenti é cambiato: oggi ci si aspetta che i
docenti gestiscano classi sempre pit multiculturali, in-
tegrino gli studenti con bisogni speciali, utilizzino effi-
cacemente le tecnologie per la didattica, coinvolgano
i genitori... ci Si aspetta che non insegnino solo un sa-
pere codificato, ... ma modi di pensare..., metodi di lo-
voro...,, abilita per la vita e per lo sviluppo
professionale nelle democrazie moderne"); promet-
teva (anche se la promessa non é stata ancora
mantenuta) che un'apposita Commissione avrebbe
lavorato per definire il nuovo profilo del docente ed
affermava che dagli insegnanti ¢/ si aspetta che in-
segnino cose cui non sono stati preparati nei loro per-
corsi di studio (abilita per la vita e metodi di lavoro) e
che devono necessariamente essere sostenute da un
solido sistema di sviluppo professionale.

La formazione diventa dunque, con /a buona
scuola, strumento fondamentale e strutturale per
una efficace interpretazione del ruolo del docente:
da un lato offre al docente stesso l'opportunita di
continuare a riflettere in maniera sistematica sulle
pratiche didattiche, di intraprendere ricerche; di va-
lutare l'efficacia delle proprie pratiche educative, di
lavorare in stretta collaborazione con i colleghi, i ge-
nitori, il territorio); dall'altro consente una politica
scolastica del miglioramento permanente, rispon-
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dendo agli specifici Piani di formazione nazionali
ed ai bisogni formativi espressi dal contesto.

La formazione in servizio nelle scuole (in molte
scuole)

Nelle scuole ovviamente le esperienze cambiano a
seconda delle visioni dirigenziali, del background
culturale del Collegio e delle sue esperienze pre-
gresse, dei legami intessuti con altre scuole.

Il Piano nazionale di formazione per il 2016/2017
non € ancora stato pubblicato, ma gli Istituti si ac-
cingono ad organizzare percorsi in parte dovuti in
quanto stabiliti in alto e in alto progettati, in parte
dovuti anche se provenienti dal basso e in basso
progettati: questi hanno pit 0 meno gli stessi temi
dell'anno scorso, e di due anni fa, e ditre anni fa, e
di cinque anni fa...

Sono i temi suggeriti dalle Indicazioni nazionali e
dalle Linee Guida per il primo e per il secondo ciclo,
sono quelli legati ai punti di criticita evidenziati nei
Rav e agli obiettivi di miglioramento indicati nei Pdm
e nei Ptof.: chiedono lumi su curricoli, competenze,
competenze chiave di cittadinanza, didattiche in-
novative e ambienti di apprendimento, prove di
prestazione e compiti di realta, valutazione, certi-
ficazione, autovalutazione...

Si assomigliano i temi, non i percorsi né le loro ri-
cadute. Incontri in presenza o scambi on line, le-
zioni frontali o interazioni in classi virtuali,
laboratori esemplificativi o compiti in situazione,
momenti di riflessione o anche di sperimenta-
zione. Condivisione di materiali e pratiche prodotti
da altri o produzione di materiali propri, costru-
zione di proprie regole, di proprie pratiche. Pochi
incontri ravvicinati o percorsi diluiti nell'arco di un
anno, di due anni. Approcci a temi nuovi in toccata
e fuga o approfondimento di temi complessi, gia
affrontati ma non ancora sedimentati. Destinatari
20 o0 200. Firma solo all'ingresso o all'ingresso e
all'uscita. Tecnologie avanzate, tecnologie modeste
e modestamente funzionanti.

Cambiano insomma le durate, le strategie, le mo-
dalita e i vincoli di partecipazione, le verifiche di ri-
sultato e di impatto. Cambiano i formatori, i
contratti e le tariffe, cambiano i dirigenti, i proget-
tisti, i coordinatori, gli organizzatori. Cambia il gra-
dimento dell'esperienza e la voglia di continuarla,
la percezione della crescita maturata, cambia il
cambiamento prodotto.

Di formazione nelle scuole se ne fa tanta, in alcuni
casi troppa, ma non sempre riesce a garantire il mi-
glioramento atteso. Si accavallano, nelle scuole, le
esperienze di formazione: gli spazi attrezzati degli
Istituti sono frequentatissimi, i calendari delle ope-
razioni sono difficili e la regolarita delle frequenze
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e un problema irrisolvibile per la coincidenza degli
incontri e la quantita di attivita programmate, la so-
cializzazione dell'esperienza € un atto dovuto e
praticato in un Collegio qualunque, ma spesso &
un atto frettoloso, inutile, noioso, che non inte-
ressa se non a chi all'esperienza ha partecipato in
prima persona, e che certo non serve ad una reale
condivisione di principi o di pratiche.

Accade spesso, nelle attivita di formazione, di in-
contrare insegnanti felici dell'esperienza vissuta,
soddisfatti della propria crescita, orgogliosi del pro-
prio prodotto, che a distanza di tempo si ritrovano
con addosso un senso di solitudine, con una fru-
strazione da confronto o riconoscimento mancato,
con la scoperta sulla propria pelle che crescere da
soli non basta.

E poi le reti. Progetti risicati e finanziariamente in-
decenti, promossi da avari uffici regionali per faci-
litare difficili attuazioni di indicazioni e norme, di
regolamenti e riforme; progetti promettenti e fi-
nanziariamente appetibili per promuovere nuovi
ambienti e strumenti, improbabili adeguamenti di
pratiche e di spazi, di strutture e di arredi; progetti
di supporto ad inclusioni, integrazioni, cittadinanze
culturali e linguistiche; progetti megagalattici e
corse alla rete piu estesa per il finanziamento piu
grosso: con chi sei in rete? io sono stato invitato
dalla scuola X ma preferisco aderire alla rete Y per-
ché conosco meglio i colleghi, o perché le distanze
sono accettabili, o perché la scuola capofila ha rac-
colto piu istituti e quindi ha piu probabilita d'es-
sere finanziata; io non aderisco perché in rete non
si riesce mai a coordinare bene tempi e modalita;
io aderisco ma che senso ha far partecipare solo
cinque docenti ad una esperienza che dovrebbe
appartenere a tutto il Collegio? lo ho vinto il finan-
ziamento, sono capofila di una rete di 1000 scuole!
Di tutti gli ordini, di tutti gli indirizzi, di tutta la pro-
vincia, di tutta la regione...Reti verticali, orizzontali,
diagonali. Promosse dall'alto, costruite dal basso.
Pratiche di rendicontazioni e di documentazioni, di
produzione e di diffusione di materiali, di processi
monitorati ed esiti misurati, di ricadute e di impatti,
di dichiarati miglioramenti e superamenti di criti-
cita. Specchio specchio delle mie brame qual é la
rete piu bella del reame?

La formazione richiede cornici di senso

Un senso per la persona e per la comunita

Chi ha cominciato ad insegnare nei lontanissimi
anni 70 ha avuto il privilegio di conoscere un‘altra
scuola: altra nel senso che era attraversata, moti-
vata, entusiasmata dalle prospettive di un cambia-
mento che prima dessere professionale e
didattico era sociale e culturale: le metodologie
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della ricerca e della cooperazione, i laboratori e i
giornali ciclostilati, i cineforum e le indagini sul ter-
ritorio, le prime programmazioni e le prime inter-
connessioni disciplinari, erano tutte cose da
conquistare per diventare partecipi e attori di un
cambiamento che sembrava dover investire tutta
la scuola e tutta la societa.

L' aggiornamento, allora, non era pratica istituzio-
nale diffusa. La formazione in servizio era una for-
mula linguistica non ancora coniata. Chi aveva
voglia di conoscere il pensiero e le indicazioni ope-
rative dei grossi nomi della ricerca pedagogica e di-
dattica nazionale doveva studiarne i testi o
partecipare ai convegni nazionali. E ci si andava, ai
convegni nazionali, a proprie spese ovviamente, e
si compravano i libri, a proprie spese ovviamente,
e ce li si scambiava, sottolineati e sgualciti per il
troppo uso. E i colleghi della tua scuola o di quella
accanto, se sapevano che eri andato al convegno,
ti chiedevano loro stessi di socializzare, illustrare,
fare esempi, mostrare i materiali. Tutti? Ovvia-
mente no, erano i meno come al solito. Ma non
erano adempimenti, era una ricerca di significati
nuovi. La soluzione tecnica dei problemi didattici
diventava esaltante perché portatrice di significati
non solo tecnici.

Oggi il contesto storico € cambiato, le aspirazioni
dei professori sono cambiate, i significati degli anni
70 e quelle prospettive di cambiamento non hanno
pit ragion d'essere, ma forse ¢ utile, ai dirigenti
scolastici e a chi cura la formazione degli inse-
gnanti, mettere a fuoco che nessun cambiamento
reale (miglioramento?) pud esser desiderato e
quindi prodotto da chi non abbia una prospettiva
di senso da perseguire. Oggi la crisi che attraversa
il Paese non consente prospettive politiche e fidu-
cia nel cambiamento, e il senso della comunita na-
zionale & sempre piu fievole: & solo l'lstituto lo
spazio in cui si pud costruire una comune prospet-
tiva di senso. Se la si vuole e la si sa costruire. E' im-
portante il dirigente. Sono importanti gli insegnanti
che col dirigente collaborano. La scuola siamo noi,
diceva un ormai lontanissimo Ministro.

Un senso per la persona nella comunita

Gliinsegnanti sono molto diversi per cultura e for-
mazione di base. La comunicazione tra loro non &
facile e le insicurezze, le diffidenze, le vergogne, le
piccole invidie, il desiderio di apparire migliori di
quello che si € spesso sono piu forti delle spinte
allo scambio, degli sforzi di comprensione, della
onesta del chiedere aiuto. Gli insegnanti nelle loro
progettazioni educative scrivono che I'alunno deve
saper “riconoscere le proprie qualita e i propri li-
miti”, “saper chiedere e dare aiuto”, “saper collabo-
rare per obiettivi comuni”. Scrivono queste cose

come obiettivi per gli alunni, ma loro, spesso, non
le sanno fare quelle cose.

Chi cura la formazione degli insegnanti deve sa-
pere che fare prediche sulla collegialita e sulla co-
munita professionale non serve a niente. La
comunita si costruisce facendo insieme le cose, sen-
tendosene comunemente responsabili, vivendo co-
munemente i successi e gli insuccessi, costruendo
di fatto, e senza grandi enunciazioni di principio,
comuni vissuti di esperienza, di lessico, di pratica.
La formazione é strumento di condivisione concet-
tuale ed esperienziale, produce senso di apparte-
nenza e di comunita: ma solo se le modalita di
gestione e di applicazione dell'esperienza promuo-
vono scambi e comunita di pratiche. Chi cura la
formazione dei docenti non e colui/colei che orga-
nizza corsi, definisce titoli, contatta i relatori.

La formazione richiede continuita e rinforzi

Fare scuola oggi € una cosa complessa. Le cose da
sapere per fare scuola in maniera efficace sono
molte e diverse fra loro. Avrebbero dovuto inse-
gnarcele qualche decennio fa. Molte delle richieste
che ci vengono rivolte oggi partono dal falso pre-
supposto che noi quelle cose le sappiamo gia, ma
e una finzione collettiva, nazionale. Chi le sa le ha
apprese per suo interesse personale. Ma molti,
troppi insegnanti, non hanno avuto, nel tempo,
questo interesse.

Chi cura la formazione degli insegnanti deve sa-
pere che i complessi temi e problemi della scuola
d'oggi non possono esaurirsi in incontri episodici
e in relazioni frettolose. Hanno bisogno di stimoli
che si rinforzano nel tempo, che si differenziano
ma che accomunano; hanno bisogno di momenti
di apprendimento ma anche di elaborazione, di
produzione, di sperimentazione, di confronto. Di
rinforzo progressivo (ampliamento, approfondi-
mento). Salterellare da un tema all'altro non serve
né produce significati, se manca una riflessione
condivisa e continuativa sui temi fondamentali.

I bisogni di formazione non stanno solo nell’in-
novazione

Il Piano digitale s'ha da fare. Le strategie per i Bes
si devono acquisire. Le prove di prestazione de-
vono esser predisposte e somministrate. Ma i bi-
sogni di formazione sono spesso molto piu
profondi e basilari.

E’' vero, come sosteneva il primo documento su la
buona scuola, che dagli insegnanti ¢i si aspetta che
insegnino cose cui non sono stati preparati nei loro
percorsi di studio (abilita per la vita e metodi di la-
voro) e che devono necessariamente essere sostenute
da un solido sistema di sviluppo professionale.

E’ vero, scrivevo in un vecchio articolo su questa ri-
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vista, ma nelle vite non servono solo le nuove abi-
lita, servono (vecchi?) saperi forti e grammatiche
solide; il problem solving si nutre di regole specifi-
che, la creativita deriva da patrimoni di regole co-
dificate e non da divergenze vuote, I'apprendere
autonomamente nuovi saperi si fonda prima di
tutto sul possesso di saperi forti gia posseduti e su
modelli disciplinari reimpiegabili.

| nostri ragazzi (molti, troppi, dei nostri ragazzi!)
usano disinvoltamente nuovi strumenti, nuove tec-
nologie e nuovi linguaggi, ma non leggono piu né
romanzi né saggi, né narrativa né divulgazione
scientifica; non sanno scrivere, talvolta ignorano
elementari nozioni di storia e di geografia, sono
lontani anni luce dal pensiero matematico e scien-
tifico. Gli insegnanti non possono nulla?

Chi cura la formazione degli insegnanti deve aver
chiaro che oggi nella scuola italiana serve una for-
mazione strana, un po’ strabica, che da un lato
guardi alle necessarie novita (di contenuto, di me-
todo e di linguaggio) coerenti con i trend planetari;
dall'altro recuperi cid che nuovo non &, ma che e
comunque buono e che si & perso negli anni per
responsabilita equamente distribuite tra centro e
periferie: contenuti disciplinari di base, padro-
nanza linguistica, pensiero analitico formale. Edu-
care al digitale (come a qualsiasi innovazione oggi
richiesta dal sociale) & sacrosanto, ma un uso cri-
tico e colto del digitale implica un patrimonio di lin-
gua e di pensiero che pud venire solo da
insegnamenti disciplinari solidi e ben proposti.

Di quale formazione c'e bisogno perché l'inse-
gnante sappia discernere I'effimero delle mode dai
saperi fondamentali di base, e sappia manipolare
con competenza il suo specifico sapere discipli-
nare, padroneggiandone contenuti, linguaggi, me-
todi? Chi cura la formazione degli insegnanti deve
attuare quanto richiesto da direttive e circolari, ma
deve saper indagare sui bisogni espliciti ed impliciti
dellinsegnante.

La formazione & un processo complesso, che
pone domande ed esige risposte competenti

Le domande poste da un serio percorso di forma-
zione sono tante.

Una formazione uguale per tutti o differenziata per
bisogni e compiti? E quali gli ambiti di obbligato-
rieta, e quali quelli della differenziazione? E quali le
strategie di raccordo delle differenti esperienze?
Formazione che si conclude con gli incontri in pre-
senza e trasforma il lessico e le carte, o formazione
che trasforma l'agire e misura il cambiamento? E
quali le modalita di questa trasformazione?
Formazione in presenza o a distanza? Aula Magna
o piattaforma ministeriale? Diapositive o webinar?
Quali i vantaggi e gli svantaggi dell'una e dell'altra
modalita? Quali temi per l'una e per 'altra modalita?

ARHAERAZONE « N 9./ SETTEMBRE 2016

In Istituto o in rete? Per quali obiettivi, su quali
temi? Piano nazionale, Piano di rete, Piano d'Isti-
tuto? Laboratori, ricerca-azione, scambi di espe-
rienze fra pari: quali i temi, le condizioni, i vincoli,
gli esiti, le garanzie scientifiche?

Calendari casuali o ragionati? Quante attivita isti-
tuzionali coincidono con le attivita di formazione?
Quante assenze i docenti sono costretti a fare du-
rante gli incontri di formazione per adempiere ad
impegni altri, pit importanti, piu cogenti?

E i formatori: importanti relatori che vengono,
fanno lezione e fuggono? Temi e tecniche illustrati
nel web? Tutor e counselor improvvisati? O affian-
catori che restano, tornano, aiutano, consigliano,
monitorano? O tante figure che non si escludono
avicenda?

Prendersi cura dello sviluppo professionale dei do-
centi & compito complesso e denso di competenze
esso stesso.

Una rete che formi formatori

La rete, lo sappiamo tutti, &€ uno strumento fonda-
mentale per una gestione condivisa ed efficace di
risorse materiali e immateriali. Ma il livello di effi-
cacia di una rete cambia molto a seconda della
progettualita che la sostiene.

Una rete che metta insieme scuole eterogenee per
indirizzi e per utenza, per background e per aspet-
tative, per motivazioni e professionalita maturate,
per visioni dirigenziali e costumi amministrativi,
forse meritera il finanziamento atteso per un defi-
nito progetto, ma difficilmente riuscira a realizzare
significativi obiettivi di miglioramento negli Istituti
che la compongono.

Non intendo certo soffermarmi sulle possibili ca-
ratterizzazioni delle reti di scuole e sulle relative fi-
nalita e modalita di gestione.

Quel che mi interessa qui sostenere é la utilita di
reti che diano spazio alle considerazioni e alle do-
mande che ci siamo posti finora, e che quindi si
facciano carico della formazione di formatori.
Penso infatti che nella scuola italiana l'idea di una
formazione in servizio come strumento strutturale
di professionalita e miglioramento sia perseguibile
solo a condizione che si faccia chiarezza sulla mol-
teplicita e profondita dei bisogni da soddisfare,
sulla eterogeneita dei destinatari e delle condizioni
di partenza, ma anche e soprattutto sulla necessita
di costruire professionalita dedicate competenti.
A prima vista questa nostra affermazione puo ap-
parire ovvia e inutile, ma cosi non appare se riflet-
tiamo su tre punti.

[l primo riguarda il documento del 2014, gia piu
volte citato, su la buona scuola. Vi si esprimeva la
convinzione che la nuova formazione permanente
dovra fondarsi sul superamento di approcci formativi
a base teorica e dovra essere mutata invece in un mo-
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dello incentrato sulla formazione esperienziale tra
colleghi; faceva inoltre riferimento al ruolo cruciale
riconosciuto, all'interno della singola scuola, agli “in-
novatori naturali”, che dovranno avere la possibilita
di concentrarsi sulla formazione...

Nell'articolo Non c’¢ buona scuola senza professio-
nalita docente, apparso su questa rivista subito
dopo la pubblicazione di quel documento, espri-
mevo a riguardo delle considerazioni critiche che
rappresentano ancora il mio pensiero: quanto al
superamento degli approcci teorici dicevo che (...
)cio che si vuole eliminare, penso, non é il discorso
teorico in sé (una pratica didattica consapevole non
puo non basarsi su presupposti teorici), bensi la inef-
ficacia di comunicazioni frontali sterili e prive di rica-
duta pratica (...); quanto all'affermazione che un
docente sarebbe il formatore pit credibile per un
altro docente esprimevo le mie convinzioni contra-
rie e sostenevo, sulla base della mia esperienza di
insegnante, di dirigente e di formatrice, che gene-
ralmente accade il contrario: molti docenti rifiutano
di esser formati da colleghi, pur bravissimi, per que-
stioni che vanno dalla frustrazione personale alla
competizione, dalla incapacita di mettere in discus-
sione se stessi alla difficolta a svelare al collega le pro-
prie nudita, e cosi via. Andrebbe inoltre
problematizzato chi tra i docenti di un collegio possa
esser considerato, e attraverso quali canali e parame-
tri di valutazione, innovatore naturale...

Non & dunque affatto owvvia e diffusa l'idea che la
formazione dei docenti debba esser progettata,
guidata, realizzata, monitorata, da figure specifica-
mente competenti.

Il secondo punto da considerare per comprendere
la proposta di reti che formino formatori, & 1a palese
confusione che alberga, a riguardo, nelle stanze
ministeriali. Una vecchia nota ministeriale del 27
novembre 2014, indirizzata ai Direttori Generali
degli Uffici Scolastici Regionali ed inviata per cono-
scenza a tutte le Istituzioni scolastiche, fece sorri-
dere molti per la farraginosita linguistica e
I'ambiguita concettuale sia dell'oggetto (Piano di
formazione del personale docente volto ad acquisire
competenze per l'attuazione di interventi di migliora-
mento e adeguamento alle nuove esigenze dell’offerta
formativa) sia dell'idea espressa, quella di formare
a livello regionale (candidatura di reti di scuole con
assegnazione di un unico progetto) un polo per la
formazione di figure che potessero esser conside-
rate esperte in diversi ambiti dell'offerta formativa,
ma capaci anche di disseminare a cascata quanto
appreso e di assumere il ruolo di coach all'interno
del proprio Istituto.

Nel contributo Chi forma chi, su cosa e perché, ap-
parso su questa rivista nel gennaio 2015, eviden-
ziavo la pericolosita dell'idea che le competenze
siano trasferibili a cascata e che basti apprendere
qualcosa per saperla trasferire ad altri.

Il terzo degli elementi che sostengono la mia con-
vinzione sulla necessita di reti che si occupino ri-
gorosamente ed efficacemente della formazione
di formatori sta nella prassi, sempre piu frequente
negli Istituti, di affidare incarichi di coordinamento
di gruppi, di tutoraggio, di consulenza, a docenti
che, brave persone e impegnate nella ricerca pro-
fessionale e didattica in prima persona, si trovano
a rivestire incarichi e a svolgere azioni senza
averne gli strumenti basilari e producendo quindi,
spesso, ricadute difformi rispetto a quelle attese,
sia sul piano tecnico-didattico sia sul piano relazio-
nale e di comunita.

Il docente formatore, una professionalita
densa

La complessita del sistema e l'incalzare delle inno-
vazioni generano oggi bisogni di formazione molto
articolati, che richiedono risposte diversificate per
durata, per soggetti destinatari e relative funzioni,
per strategie formative possibili in rapporto agli
scopi, per contenuti da veicolare. La pratica della
formazione in servizio & inoltre legata a nuovi
adempimenti e a nuovi processi, che vanno dalla
necessita di tenuta del proprio curriculum vitae
alla documentazione finalizzata al bonus, dall'uti-
lizzo della card personale alle decisioni condivise
delle reti di scopo, dalla definizione di quote e am-
biti di obbligatorieta/opzionalita alla codificazione
di regole e procedure per la fruizione di eventi for-
mativi a distanza.

La vecchia figura del formatore/docente elargitore
di saperi e protagonista di lezioni e corsinon ha piu
ragione d'esistere: da un lato la formazione degli
adulti é diventata oggetto di studi specifici ed ha la
sua specifica psicopedagogia di riferimento; dall'al-
tro la formazione in servizio degli insegnanti & di-
ventata una pratica densa di contenuti ed esigente
di vincoli progettuali, organizzativi, valutativi. La fi-
gura stessa del formatore si va articolando per
poter adempiere alle diverse richieste e poter in-
terpretare con competenza le diverse funzioni di
progettista, di valutatore, di tutor, di affiancatore,
di animatore in presenza o a distanza, di coordina-
tore di gruppi o di classi virtuali, di produttore di
materiali cartacei o multimediali...

Se dunque la dimensione della cooperazione e
dello scambio fra pari (indicata nei documenti na-
zionali) & auspicabile come condizione abituale di
lavoro e di crescita condivisa degli insegnanti, &
anche auspicabile che essa rientri in una organica
progettazione come una delle modalita previste,
sapientemente programmate da figure che, lungi
dall'identificarsi con presunti innovatori naturali,
abbiano acquisito competenze specifiche nel
campo della formazione degli adulti.

Sarebbe interessante potersi soffermare, a soste-
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gno della nostra tesi, sulle singole, numerose, im-
portanti, microabilita da acquisire per svolgere con
competenza anche uno solo dei ruoli formativi pos-
sibili (cosa richiede, ad esempio, una progettazione
competente di un'esperienza formativa? Cosa ri-
chiede l'assolvimento competente di un incarico di
coordinatore di gruppo? Cosa richiede la produ-
zione competente di un materiale destinato alla for-
mazione? Cosa richiede lo svolgimento competente
di una comunicazione frontale? Cosa la gestione
competente di una classe virtuale? ...)

Qui basta condividere la necessita che i diversi sog-
getti coinvolti a vario titolo nella formazione degli
insegnanti siano messi nelle condizioni di svolgere
i loro compiti non arrangiandosi, ma con compe-
tenze formalmente acquisite, con strumenti speci-
fici e professionalita sicure.

E chiaro che iniziative formative in tal senso non
potranno essere realizzate che in rete.

La padronanza dei contenuti

Mi sembra importante ancora un'ultima rifles-
sione. Quando si parla di formazione dei formatori
sitende a dare rilevanza alle competenze tecniche,
organizzative, relazionali, ed alle relative strategie,
di cui si constata la mancanza.

Poche volte ci si sofferma sul fatto che la padro-
nanza dei contenuti &€ fondamentale quanto la pa-
dronanza delle strategie. Possedere un sapere non
e sufficiente per trasferirlo ad altri, ma possedere
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una strategia non & sufficiente se non & chiaro e
profondo il sapere da far acquisire.

Se devo affidare a qualcuno il coordinamento del
curricolo di matematica, potro scegliere l'inse-
gnante piu capace di mediazione e di dialogo, di
rinforzo e di progettualita, di produzione e di valu-
tazione, ma se quellinsegnante non padroneggia
a fondo la matematica e l'idea di curricolo, non
portera un grosso vantaggio all'lstituto.

Esistono sul mercato serie associazioni professio-
nali che si occupano di formazione, ma spesso le
strategie che esse insegnano sono strategie che
vanno bene per tutti gli ambiti professionali. Sono
strategie svuotate di contenuto, o con contenuti
approssimativi, utilizzabili solo a scopi esemplifica-
tivi. Chi nelle scuole si dovra a vario titolo occupare
di formazione degli insegnanti non potra posse-
dere solo competenze trasversali, dovra possedere
a fondo i contenuti specifici su cui si va a lavorare.

Figure competenti e riconosciute

Solo in questo modo i docenti potranno essere ri-
conosciuti dai loro colleghi nei ruoli legati alla for-
mazione e nei loro eventuali meriti. Le expertises
maturate sono un ottimo punto di partenza, ma
solo un punto di partenza.

[l Piano nazionale di formazione non e ancora
stato pubblicato: lo leggeremo, ma ¢ utile intanto
riflettere, perché le idee migliori sono quelle che
maturano nel tempo.
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Uno sguardo

sull’adolescenza oggi

a cura di Enrica Bienna

Fragile e spavaldo. Ritratto dell’adolescente di
oggi, Gustavo Pietropolli Charmet, Editori Laterza
Economica 2010

Chi & lo ...sconosciuto seduto tra i banchi delle nostre
scuole, che si da appuntamento con i coetanei nel la-
birinto dei centri commerciali, che ascolta e produce
una musica mai sentita nel corso dei secoli prece-
denti, che cerca se stesso nel proprio corpo, nei segreti
della propria anima e che non sembra interessato a
cio che gli adulti hanno da trasmettergli...?

Indifferente, all'apparenza apatico, assai scarsa-
mente impegnato sul piano sociale e politico, se-
guace di mode esasperate, I'adolescente di oggi
risulta ormai incomprensibile agli occhi degli
adulti, che lo tengono sotto osservazione, ma per
riportarne in genere soltanto disorientamento e
preoccupazione, per mandare in crisi la certezza
dei propri modelli educativi. “...non solo le istitu-
Zioni, ma anche uno stuolo di presidi e dirigenti sco-
lastici, insegnanti, genitori, giudici minorili e nonni si
interrogano sul comportamento sociale degli adole-
scenti, e si chiedono se la relazione che gli adolescenti
hanno con l'autorita, con il futuro, con I'amore e con
la realta sia adeguata; se sia funzionale alla loro cre-
scita, o non sia invece il segnale di un segreto males-
sere, di una crisi profonda del modello educativo che
sforna giovani irriconoscibili persino a chi li ha gene-
rati e aiutati a crescere. ...ci si domanda se non sia ne-
cessario,anzi indispensabile, un cambiamento del
modello educativo.”

Gustavo Pietropolli Charmet, autore del testo che
qui presentiamo, € autorevole psichiatra e psico-
terapeuta ed e riconosciuto come il massimo

esperto in Italia del disagio adolescenziale. Nel vo-
lume Fragile e spavaldo. Ritratto dell'adolescente di
oggi, entra nel merito del problema utilizzando il
punto di vista della psicanalisi e la complessa e
ricca esperienza da lui maturata operando con
adolescenti, genitori ed insegnanti.

Charmet non si mostra eccessivamente preoccu-
pato per gli inediti modi d'essere degli adolescenti
d'oggi e non sopporta atteggiamenti denigratori
nei loro confronti, anzi pensa che chi conosce i gio-
vani finisce per apprezzarli. Sostiene pero che il
punto certo da cui partire per provare a dare una
risposta ai pressanti interrogativi di portata sociale
che il tema dell'adolescenza pone, € il riconoscere
che la mente degli adolescenti di oggi funziona in
maniera diversa rispetto alle aspettative educative,
familiari e scolastiche: nel processo di crescita che
essi affrontano, sono nuovi i processi psichici
messi in atto nella costruzione di s, nuove le
forme di rappresentazione di sé e del mondo e
nuove le modalita di relazione adottate. Cid che e
utile agli adulti, allora, € liberarsi da schemi inter-
pretativi inadeguati e provare ad usare chiavi di let-
tura nuove. Ed & questo stimolo che l'autore ci
offre.

L'adolescente di oggi & “ Narciso “, non piu afflitto
da complessi edipici, non piu costretto a sottomet-
tersi alla legge dei padri pena il senso di colpa e la
paura del castigo, o a seguire la via della ribellione
e della lotta. Narciso e preso di s&, cerca il successo
e la visibilita sociale, ma va anche alla ricerca di sé
e di un suo personale progetto di realizzazione, di
cui spesso egli solo & consapevole. Non assegna
valore di guida ai soggetti adulti e alle istituzioni,
a cui non riconosce alcun significato simbolico, ma
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ha bisogno piuttosto di riconoscimento e di rispec-
chiamento costanti della sua intima essenza, Ha
bisogno di vedere riflessa la propria immagine nello
specchio sociale, nel consenso del gruppo, nella valu-
tazione dei docenti, nell'affetto della madre e del
padre... Vive cosi' in una condizione di grande pre-
carieta : se gli obiettivi ideali che si pone non ven-
gono raggiunti-cosa possibilissima- e se il
riconoscimento non & scontato, la ferita narcisi-
stica che avverte é difficile da sopportare, e il
senso di vergogna del proprio fallimento detta rea-
zioni spropositate.

Narciso percid e fragile e spavaldo, e il suo pro-
cesso di crescita & faticoso e mentalmente spesso
doloroso; se dominato dalla noia e dalla ven-
detta, egli esplicita il disagio attraverso azioni in
apparenza indecifrabili: dall'uso estetico del corpo
alla sua manomissione, fino alla violenza, alle
condotte “a rischio”, e al fenomeno preoccupante
e piu recente del “ritiro sociale” nello spazio dome-
stico .

Narciso € capace pero di utilizzare risorse insospet-
tate per costruire se stesso e la propria identita di
adulto: dotato di una grande capacita di simboliz-
zare, sfrutta le potenzialita di elaborazione e con-
nessione della mente adolescente per costruire
sempre nuove rappresentazioni di sé e del mondo,
per darsi immagini dotate di senso e per costruire
nuove mete. Gliviene incontro la sua creativita per
dare vita ad espressioni artistiche che lo aiutino a
dare forma alle proprie costruzioni e immagini
mentali, a scoprire il proprio io, a capirsi meglio.
Narciso comunica molto, ma senza alcun intento
polemico e trasgressivo, adottando forme nuove:
“a volte é un suono, a volte e un verso, un segno sul
muro, un ghirigoro con lo skateboard: a volte é una
parola, un colore mai visto prodotto dalla mescolanza
degli spray, un goal segnato...”

Questo in tratti essenziali appare l'identikit del-
I'adolescente di oggi, con cui il mondo adulto si
deve confrontare ma senza lillusione di poter
incidere per modificarlo. Perché, come ci spiega
I'autore in modo articolato e in pagine di grande
suggestione, Narciso é il prodotto di una com-
plessa serie di trasformazioni del contesto sociale
e familiare e della crisi dei modelli educativi tradi-
zionali, che hanno portato la famiglia ad assumere
una nuova rappresentazione del bambino e una
nuova visione del ruolo genitoriale. Divenuto ele-
mento fondante della famiglia, il “cucciolo d’oro"
partecipa dalla sua nascita ad un contesto relazio-
nale segnato dalla cultura del dialogo, dalla con-
trattazione di regole poche e flessibili, dalla
condivisione di un progetto di sviluppo improntato
alla liberta, alla relazionalita, alla realizzazione per-
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sonale. Crescera dunque nella assenza di modelli
forti, di regole e valori imposti, e nella certezza che
€ suo compito dedicarsi a se stesso, per cercare
la propria strada, realizzando le aspettative infantili
e le promesse di successo.

Ma se cosi’ stanno le cose, e se queste sono le co-
ordinate per orientarsi nel mondo adolescenziale,
in quale prospettiva di intervento si porra la
scuola, e su quali basi costruira la sua relazione
educativa con gli adolescenti Narcisi il docente
che appartiene alla generazione della cultura di
Edipo?

Un buon numero di adulti in realta mostra un at-
teggiamento di forte denigrazione nei confronti dei
ragazzi e trova intollerabili molte espressioni della
loro fragilita e spavalderia, considerate tali da im-
pedire una relazione educativa positiva. Ma nella
conclusione del suo discorso Charmet, pur ricono-
scendo la difficolta di rapportarsi con molte mani-
festazioni della personalita dei ragazzi, cerca di
mostrare agli insegnanti la possibilita di sfruttare
gli aspetti positivi della loro fragilita narcisistica e
della loro spavalderia: dimostra infatti che essi
hanno la disponibilita ad entrare in relazione posi-
tiva ed entusiasta con chi, degli adulti, riconosce e
stimola la loro creativita ed espressione artistica,
con chi valorizza inclinazioni e talenti individuali,
con chi collabora al progetto di sviluppo personale
di ciascuno di loro. E dimostra anche, l'autore, che
I'atteggiamento dei ragazzi e la loro voglia di en-
trare in relazione con 'adulto e positiva quando
nell’adulto riconoscono competenza, passione per
la disciplina insegnata, curiosita e interesse sinceri
nei loro confronti.

Secondo Charmet basterebbe dunque una pic-
cola dose di buon senso educativo per ottenere
positivi cambiamenti nelle complesse dinamiche
educative.

A noi, che siamo persone di scuola, il discorso ap-
pare pit complesso: richiede infatti che i docenti
siano da un lato preparati alle nuove dinamiche e
capaci di riconoscere nei loro allievi i tratti del
nuovo narcisismo, non per connotarli negativa-
mente, ma per poterli governare e poterne equi-
librare gli effetti potenzialmente lesivi dello stesso
progetto di vita dei ragazzi. Ma il discorso di Char-
met dimostra soprattutto che la scuola e la societa
richiedono docenti competenti e sicuri, che sap-
piano guadagnarsi la stima e I'affetto dei ragazzi
come persone e come professionisti, al di la del
ruolo; dimostra che oggi, senza professionalita
forti, la scuola non potra essere una buona scuola
e il ruolo educativo non potra mai essere svolto
con efficacia.
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L'afflato omerico di Corrado D’Elia

e Mario Perrotta

a cura di Vincenzo Sardelli

Ulliade e I'Odissea sono capolavori assoluti della let-
teratura mondiale, che hanno codificato i caratteri
del genere epico.

| testi omerici sono attraversati da temi e forme co-
muni. La forza, l'astuzia, l'ingiustizia e il valore pre-
valgono in maniera alterna, cosi come le tragedie
del dolore, della separazione, dell'esilio e della
morte.

L'epica classica & esaltazione delle virtu eroiche, ma
anche della pieta, della fedelta, dell'amicizia. Questi
valori si concretano in grandi individualita (Achille,
Ettore, Ulisse), assurte a caratterizzare eterni tipi
umani e il destino di interi popoli. Leroe & un indi-
viduo eccezionale dotato di carisma e forza fisica,
virtu guerriera e spiccato senso dell'onore. Attra-
verso le sue azioni, I'eroe sviluppa il senso d'appar-
tenenza e di coesione sociale, e poi funge da
tramite fra 'umano e il divino. Egli incarna i modelli
di comportamento e i valori emblematici della co-
munita di riferimento. Costituisce un esempio da
seguire perché é forte, coraggioso, intelligente al
di sopra degli altri, anche se ha, come tutti gli ap-
partenenti al genere umano, difetti e debolezze.

Di qui linestimabile valore documentario dei
poemi omerici, che descrivono in maniera con-
creta e «totale» la societa ellenica nelle sue carat-
teristiche decisive: il culto sacro dell'ospitalita,
'amore per la virtu e la bellezza, il gusto delle arti
(canto, danza, pittura, poesia), il senso della natura
legato allimportanza delle attivita agricole e pasto-
rali, lo spirito d'avventura promotore dei viaggi e
del commercio.

La grandezza della poesia omerica supera i confini
di un genere o il valore pur grande di testimo-

nianza storica. Larmonia ampia e solenne del
verso, la forza di rappresentazione, la molteplicita
dei toni (realistici, elegiaci, comici, favolosi) si pre-
stano alla teatralizzazione, a operazioni di rifaci-
mento anche molto distanti tra loro, pero vicine
alla sensibilita del pubblico.

E il caso dell'lliade di Corrado d'Elia, che ha chiuso
la stagione 2015/16 del Teatro Libero di Milano. O
dell'Odissea del leccese Mario Perrotta, che di re-
cente ha fatto tappa alllEx Ospedale Psichiatrico
Paolo Pini per la rassegna milanese Da vicino nes-
suno é normale.

D’Elia da il meglio di sé quando si siede su uno sga-
bello sul palco con poche luci, un leggio, una
buona storia da raccontare. Qui € il suono della ri-
sacca del mare a introdurre uno spazio mitico. La
scena minimalista da risalto all'autore e alla parola,
ripulita di quel surplus di teatralita, per ribadire il
potere del gesto e dell'evocazione. Come un antico
aedo ospite di riguardo, d’Elia emula Odisseo nel
palazzo di Alcinoo. Racconta di pestilenze e profe-
zie, di gesti empi contro padri e sacerdoti, di atti
eroici, vendette e rancori. Narra la guerra, la sua
forza distruttrice, la bestia umana assetata di san-
gue, ma anche atti di coraggio, pieta e clemenza.

Corrado d'Elia ridisegna gli episodi cruciali del ca-
polavoro omerico. Definisce con tecnica a sbalzo i
grandi personaggi, tratteggiati con umanita ed em-
patia: Achille sdegnoso e invincibile; Agamennone
superbo; Crise umile; Menelao vanaglorioso; Pa-
ride efebico e pavido; Patroclo idealista; Ettore va-
loroso; Priamo fragile padre canuto.

La scelta spartana delle luci tende a scarnificare il
concetto stesso di rappresentazione. Punta alle
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emozioni semplici, al segno incisivo che rifugge
dall'estetismo.

Gli eroi narrati usano la stessa koiné degli spetta-
tori. Gli dei sono ridimensionati, messi al servizio
della storia. Gli spettatori condividono con d'Elia il
palco. Le variazioni sono nelle sonorita emesse
dalla voce, negli occhi, negli sguardi. Un racconto
intimo e concitato, rapido, con iterazioni che
danno risalto alle pause. E un flusso di emozioni,
confessioni sommesse e sfoghi di rabbia. Laccom-
pagnamento musicale € ritmo immaginifico. Sono
sonorita anatoliche naturalistiche, che spaziano
dal frastuono del mare ai tamburi di guerra, ampli-
ficando i sentimenti, pulsando le suggestioni e i co-
lori della storia.

Ascoltare /liade davanti ad un moderno cantore
vuol dire ripercorrere quel filo che collega mito,
epica, narrazione e presente. Lamore e 'odio che
Omero cantava, le gesta dei grandi uomini, le loro
passioni, sono i medesimi di oggi con la stessa po-
tenza dirompente e il loro essere sentimenti asso-
luti.

E un Telemaco contemporaneo davanti al mare del
Salento, affascinato da un padre assente ma mi-
tico, quello che Mario Perrotta, autore, regista e at-
tore leccese, propone ormai da alcuni anni in
Odissea.

Perrotta, interprete mai banale del teatro-rac-
conto, offre una versione particolare del poema
omerico, centrata sulla figura del figlio. Telemaco,
rampollo per antonomasia, € catapultato nel XXI
secolo, awilito da gente di paese che al bar della
piazza mormora alle spalle sue e della sua fami-
glia.

Anche Penelope, madre reclusa, € presente in que-
st'alchemica contaminazione epico-salentina. Si
chiama Speranza: & un‘'ombra nascosta dietro le
persiane, anche lei perduta nella sua tela-isola.
L'Odissea di Perrotta mescola mito e quotidiano,
Itaca e Salento, poesia colta e dialetto. L'attore si
presenta da menestrello, giacca da varieta, viso di
biacca. Lo accompagnano le musiche originali dal
vivo eseguite da Mario Arcari (oboe, clarinetto e
batteria - ha suonato anche per De André) e Mau-
rizio Pellizzari (chitarra e tromba). Sono armonie di
feste paesane, di processioni, echi amarcord alla
Nino Rota.

Le luci si spargono rossastre sulle note dei musici-
sti, bianche sulla voce del narratore. Un bagliore
lunare evidenzia i gesti delle mani. La voce di Per-
rotta & calda e spettrale, suadente e tambureg-
giante. Prendono forma giochi di parole, bisticci e
strafalcioni verbali. Le mani disegnano geometrie
di gabbiani. Gli sguardi scrutano l'orizzonte, nell'at-
tesa atavica di qualcosa sempre sul punto di acca-
dere. Ne nascono scenette ironiche da
avanspettacolo, ma anche storie che narrano
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I'anima. E la voce di Telemaco, ma anche il deli-
rante sogno del suo amico Antonio, lo scemo del
paese, un pescatore che apre le cozze e le restitui-
sce a quel mare mastodontico che percuote le
coste, eppure € incapace di aprire una sola cozza.
[l mare ricambia. Svela i suoi segreti a chi, come An-
tonio, sa ascoltare. Come le storie di Ulisse. Sono
lotte ciclopiche, tempeste, diapositive che scor-
rono veloci sugli immaginari femminili. Sono ri-
chiami di Sirene, festini erotici - da Maga Circe - di
maschi potenti e donnicciole compiacenti. Sono
danze, silenzi, guerre e pianti.

[l mito aiuta a comprendere l'oggi. Da voce e im-
magine a situazioni e paure dellanimo. E la vi-
cenda di Telemaco, delle sue attese, tensioni e
fantasie. E la storia di Ulisse, delle sue peripezie.
Ma qui la figura simbolica non & mai in discussione,
e questo padre aiuta anche attraverso l'assenza il
figlio a crescere e a diventare uomo, molto piu di
tanti padri disfunzionali presenti in carne e ed
ossa. A tenere uniti padre e figlio & il mare, con i
suoi colori e i suoi linguaggi.

Quello di Mario Perrotta & un lavoro epico e intro-
spettivo, divertente e toccante. Affrontare il mito
significa affrontare un percorso di conoscenza. |
viaggi della mitologia greca sono viaggi verso la
consapevolezza. Questo teatro-narrazione coin-
volge con la verita storica e psicologica di quel che
riferisce tramite la finzione. Diventa esperienza
emotiva interiore, incontro relazionale con
I'esterno e con il mondo.

ILIADE

progetto e regia di Corrado d'Elia
ideazione scenica e grafica Chiara Salvucci
assistenza tecnica Alessandro Veronese
foto di scena Angelo Redaelli

produzione Compagnia Corrado d'Elia

INEO: www.corradodelia.it
ETA: dagli 11 anni

ODISSEA

Teatro dell’Argine

scritto, diretto e interpretato da Mario Perrotta
musiche originali Mario Arcari e Maurizio Pellizzari

INFO: www.marioperrotta.com
ETA: dai 14 anni
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Esami di ammissione alla classe

successiva

Il quesito riguarda la possibilita per gli studenti di “recuperare” I'anno perduto

L'autore del quesito € il collaboratore del
Dirigente Scolastico di un Istituto omnicom-
prensivo di scuole dell'infanzia, primaria, se-
condaria di primo e di secondo grado, al quale
il genitore d'un giovane di 17 anni ha chiesto di
sapere se I'ordinamento scolastico consenta al
figlio, iscritto alla 3~ classe di liceo scientifico,
di sostenere nel prossimo giugno gli esami di
ammissione alla classe immediatamente suc-
cessiva a quella alla quale il giovane spera d’es-
sere promosso, a conclusione dell'anno
scolastico appena iniziato.

Il quesito sembra riecheggiare la domanda
della generalita dei genitori degli studenti che
hanno perduto un anno scolastico, per aver subito
una bocciatura nel corso del medesimo grado di
studi. Il genitore appartiene alla fascia sociale in-
clusiva di quei genitori che si presentano ai primi
di settembre nelle segreterie dei licei, come in
quelle degli istituti tecnici, non altrettanto frequen-
temente agli ingressi degli istituti dell'ordine pro-
fessionale, con il figlio che promette e giura che si
impegnera piu di quanto non abbia potuto fare il
precedente anno scolastico, non soltanto per re-
cuperare gli apprendimenti non conseguiti in
quellanno, ma anche per aggiungere al suo baga-
glio culturale le conoscenze e le competenze rife-
rite allanno scolastico successivo.

Sin dalle sue origini, I"ordinamento scola-
stico non & mai rimasto sordo alle attese di que-
st'ordine di genitori. Gia nel 1925, esattamente il 4
maggio di quell'anno, il Ministro della Pubblica
Istruzione, il filosofo Giovanni Gentile, aveva fatto
scrivere queste proposizioni: “L'alunno di scuola sta-
tale o legalmente riconosciuta pud presentarsi ad
esami di idoneita solo immediatamente superiore a
quella successiva alla classe da lui frequentata, pur-
ché abbia ottenuto da questa la promozione per ef-
fetto di scrutinio finale. Proposizioni, queste, che si
possono leggere nel terzo comma dell’art. 44 del
Regio Decreto 4 maggio 2015, n. 653”.

Sono, quelle su riportate, proposizioni che

trovano esattissima corrispondenza con le espres-
sioni che si possono rinvenire nell'ottavo comma
dell'art. 19 dell’Ordinanza Ministeriale che ha di-
sciplinato, per l'ultima volta, le operazioni di scru-
tinio e di esame Vi é scritto:

“8. Possono partecipare agli esami di idoneita
anche gli alunni che intendono sostenere, ai sensi
dell'art.192, comma 6, del D.L.vo n. 297, esami di ido-
neita per la classe immediatamente superiore a
quella successiva alla classe da essi frequentata, pur-
ché abbiano ottenuto da questa la promozione per
effetto di scrutinio finale e subordinatamente alla de-
correnza dell'intervallo prescritto.

Ne deriva che lo studente che, per il
2016/17, siiscriva per frequentare legittimamente
la 3/ classe di liceo scientifico, se sara scrutinato
favorevolmente nel giugno del 2017, si da acquisire
il titolo per frequentare nellanno successivo
2017/18, la classe 4/ dello stesso liceo, avra il di-
ritto di chiedere di sostenere nella sessione unica
dello stesso anno scolastico 2016/17 gli esami di
idoneita per 'ammissione alla classe V del mede-
simo liceo. Lo potra fare se, nel corso degli studi
pregressi, avra subito uno stop, cioé se avra per-
duto un anno.

Il problema reale, quindi, restera quello di
sapere se lo studente diciassettenne, che nel corso
dell'anno scolastico 2016/17, ha frequentato con
buon profitto la 3/ liceale, potra riuscire ad inte-
grare la sua preparazione, acquisendo le cono-
scenze e le competenze che vengono richieste agli
alunni che hanno frequentato nello stesso anno la
classe 4/ del liceo scientifico, tanto da poter soste-
nere, dopo qualche settimana dalla conclusione
degli scrutini, gli esami di idoneita per essere am-
messo alla classe V liceale.

E’' doveroso che si sappia, al riguardo, che nel
corso degli esami di idoneita per 'ammissione alla
V liceale, la commissione dovra accertare che lo
studente sia riuscito a raggiungere e far propri gli
obiettivi specifici di apprendimento, previsti dalla
programmazione didattica per la generalita degli
studenti che hanno frequentato la IV classe, men-
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tre il de cuius ha frequentato soltanto la Ill classe
dello scientifico. Limpresa non sembra proprio
semplice.

L'esperienza consente che si ricordi che vi e
stato un tempo nel quale, nell'articolato pano-
rama della scuola pubblica italiana, si sono viste
istituzioni educative nelle quali, a conclusione
dell'anno scolastico, vi era piu di qualche centi-
naia di candidati agli esami di idoneita per le
classi conclusive dei corsi di studio degli istituti
del Il ciclo, o per le classiimmediatamente prece-
denti le ultime...
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Ora sembra che quelle consuetudini piu che
singolari hanno raggiunto la fase terminale delle
loro esperienze scolastiche, sicché si potra sperare
che, finalmente, le sopra citate norme ordinamen-
tali saranno applicate non per recuperare, con non
condivisibile magnanimita, situazioni non troppo
meritevoli di considerazione sociale, ma soltanto
per consentire a coloro che pur possedendo evi-
denti e non comuni talenti, hanno perduto un
anno, di progredire negli studi, superando la cate-
gorizzazione per eta delle classi degli istituti di
istruzione secondaria superiore.
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Cambio di indirizzo di studi

Il quesito riguarda le modalita di trasferimento dal liceo scientifico a quello classico

Autore del quesito é il genitore di uno
studente che intende cambiar indirizzo di
studi. Dopo aver frequentato la 1A classe di
liceo scientifico delle scienze applicate lo stu-
dente vorrebbe iscriversi alla 2A classe di liceo
classico.

Vi sono pochi periodi dell'anno scolastico
che possono presentare tanta vivacita di relazioni
di lavoro per il dirigente scolastico, e per lo stesso
ufficio di segreteria, quanta ne offrono le prime
settimane di settembre.

Quando ormai stanno per chiudere gli om-
brelloni degli stabilimenti balneari e si apprestano
a riaprire i battenti le stazioni delle filovie di mon-
tagna, sirisvegliano gli interessi parentali degli stu-
denti che hanno obblighi di recupero di debiti
scolastici, e, insieme, quelli degli alunni ai quali la
svagatezza indotta dalle ferie estive non ha per-
messo di sciogliere residui dubbi sui percorsi della
loro carriera scolastica.

Fra questi ultimi rientra I'autore del quesito,
un attento genitore, il quale, alle ore 13.00 di ve-
nerdi, 9 settembre 2016, si & presentato presso la
segreteria dell’ unico liceo classico paritario della
sua citta di residenza, per chiedere se il Preside
avesse potuto concedere al timido figlioletto che
lo accompagnava, la possibilita d'essere ammesso
a frequentare la Il classe liceale.

La singolarita del quesito sta nel fatto che il
giovanetto aveva fra le sue mani una pagella, rila-
sciata dall'lstituto Tecnico Industriale della stessa
citta, nel quale lo studente aveva frequentato
I'anno scolastico appena concluso, e con suffi-
ciente profitto, la 1/ classe del corso di liceo scien-
tifico delle scienze applicate.

Qualche lettore trovera un po’ strano che in
un istituto dell'ordine tecnico sia stato autorizzato
dallAmministrazione Regionale un corso di liceo
scientifico, tenendo conto che I'ordinamento dei
licei & stato disciplinato il 15 marzo 2010 da un re-
golamento ben diverso dal regolamento che con-
tiene le linee-guida per il funzionamento degli

istituti tecnici. Nulla di strano ci sarebbe stato se
nella citta alla quale ci si riferisce non esistessero
licei, ma soltanto istituti tecnici. Ma la realta era di-
versa, perché nella citta in cui risiede il genitore che
ha espresso il quesito vi erano ben cinque licei:
due classici, due scientifici ed un quinto, delle
scienze umane; un fondamentale principio di coe-
renza logica avrebbe suggerito di istituire in uno
dei due licei scientifici l'indirizzo delle scienze ap-
plicate. Ma la realpolitik consente anche delle poco
innocenti licenze.

Un'altra singolarita del quesito € rappresen-
tata dalla circostanza che il redattore di questa ri-
sposta e il preside del liceo al quale é stato
presentata l'istanza sono la stessa persona.

Ispirava molta tenerezza al preside lo
sguardo, tra lo smarrito ed il candidamente fidu-
cioso, del giovanetto; era uno sguardo che sem-
brava implorargli una risposta ben diversa da
quella che lo stesso studentino aveva ottenuto il
giorno precedente da un altro Preside. Padre e fi-
glio, infatti, il giorno precedente, avevano chiesto
di poter frequentare la seconda classe liceal clas-
sica al rigoroso Dirigente scolastico del piu rino-
mato liceo classico statale della stessa cittadina, il
quale, ossequioso come e bene che siano tutti i
funzionari dello Stato, aveva risposto che l'ordina-
mento scolastico non concede allo studente di
cambiare ordine scolastico, se prima non superi i
necessari esami integrativi.

Al genitore la decisa risposta negativa del Di-
rigente scolastico statale non aveva troncato ogni
speranza di poter trovare il modo perché si venisse
incontro alla propensione, espressa dal figlio, a
cambiare indirizzo scolastico. All'accigliato padre,
infatti, la pretesa di figlio di cambiare indirizzo di
studi non sembrava affatto pretestuosa, perché
nel corso dell'anno scolastico precedente quel ge-
nitore aveva avvertito che, man mano che si impe-
gnava nel corso di studi del liceo scientifico delle
scienze applicate, il figliolo manifestava un pro-
gressivo affievolimento di interesse per le disci-
pline matematico-scientifiche ed una diversa,
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crescente propensione verso la cultura letteraria.

Non si puo escludere che quella progressiva
caduta d'interesse per lo studio della matematica
e delle scienze possa essere stata indotta dalla pre-
dilezione che il giovanetto sembrava avesse sem-
pre dimostrato per le modalita di apprendimento
che impegnano piu la serena acquisizione mnemo-
nica, piuttosto che la comprensione delle rigorose
argomentazioni deduttive.

Gliinsegnanti delle prime classi degli istituti
del secondo ciclo del sistema dell'istruzione sanno
molto bene che, se non si hanno buone capacita
personali di concentrazione su un determinato ar-
gomento, ben difficilmente si potranno ottenere
accettabili risultati nell'apprendimento delle disci-
pline logico-matematiche e scientifiche.

Lo sapevano bene anche i consiglieri dell'ex
Ministro dell'lstruzione, Luigi Berlinguer, i quali, gia
nel 1999, suggerirono al canutissimo Ministro di
concedere una via di salvezza ai giovani diplomati
dalla scuola media, i quali, al pari del giovanetto cui
si riferisce il quesito, nel corso del primo anno
degli studi superiori, si avvedano di avere scelto
un ordine scolastico non del tutto confacente alle
loro inclinazioni.

Risale a quel tempo l'intuizione delle famose,
o forse, dimenticate, passerelle, i poco fortunati, ma
molto originali percorsi di riallineamento degli stu-
denti desiderosi di cambiamento, che trovarono
anche una specifica codificazione normativa in un
decreto ministeriale del lontano 9 agosto 1999.

Mai intuizione si riveld piu didatticamente
felice di quella che ha generato le passerelle, grazie
alle quali gli studenti del primo anno degli istituti
superiori, sarebbero stati ammessi ad integrare |l
curriculum della prima classe frequentata di mala-
voglia con dei moduli didattici peculiari. In tal
modo quegli studenti, insoddisfatti della scelta
fatta ancor prima di aver conseguito il diploma di
licenza media, avrebbero potuto concludere 'anno
scolastico nella medesima scuola originariamente
scelta, escludendo le materie che non risultassero
comprese nel piano di studi del nuovo istituto de-
siderato ed includendovi le materie presenti nello
stesso piano di studi del nuovo istituto. Nel giugno
del primo anno scolastico sarebbero stati regolar-
mente scrutinati insieme con i compagni di classe,
per frequentare, in caso di esito positivo, la se-
conda classe dell'indirizzo di studi piu gradito.

Ma non sempre alle buone intenzioni pud
far seguito la loro realizzazione pratica. Nel feb-
braio del 2003 la svettante Ministra Moratti, non
esito a cancellare, fra le altre, la legge Berlinguer n.
9 del 20 gennaio 1999, dalla quale erano state
tratte le passerelle; sicché, la caduta della legge-
madre travolse anche il decreto che aveva gene-
rato le passerelle.

Non tutto, pero, era perduto, perché un ef-
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fetto indiretto delle passerelle e stato trasposto
nell'ultima ordinanza sugli scrutini e sugli esami,
che risale al 21 maggio del 2001 (ha il numero 90),
con la quale per gli studenti del primo anno degli
istituti secondari superiori, che per correggere
una scelta rivelatasi non giusta, desiderino cam-
biar corso di studi nell'anno scolastico successivo
a quello frequentato, venne eliminato I'impegno
dei formali esami integrativi che, invece, restano
per gli studenti delle classi successive alla prima,
che intendano cambiar ordine di studi. A norma
della sopra ricordata ordinanza, questi giovanetti,
al termine del primo anno, non debbono soste-
nere le classiche prove integrative, ovwviamente, se
avranno conseguito la promozione alla classe se-
conda dell'originario ed indesiderato loro corso di
studi. Liscrizione alla seconda classe dell'istituto
pit desiderato avverra sotto I'unica condizione
che essi partecipino, con esito positivo, ad un
semplice colloquio presso la scuola ricevente, l'ac-
certamento di eventuali insegnanti del nuovo
corso di studi gli eventuali debiti formativi, da col-
marsi mediante specifici interventi da realizzarsi
all'inizio dell'anno scolastico successivo.

Dalla vivacita degli occhi del genitore dello
studente, oltre che da quella non meno espressiva
dello stesso giovanetto che nell'anno scolastico
2016/17 aveva un po' sofferto nel frequentare
presso l'lstituto Tecnico Industriale il primo anno
del corso di liceo scientifico delle scienze applicate,
si capiva bene che le sopra riportate argomenta-
zioni del preside del liceo classico avevano di-
schiuso un orizzonte di potenziale serenita.

Lo dimostra la decisione immediatamente
assunta dai due interlocutori del preside, di affret-
tarsi per raggiungere la vicinissima segreteria del
liceo classico, dove avrebbero perfezionato la do-
manda di iscrizione alla frequenza della Il classe di
liceo classico.

Subito dopo liscrizione il giovane avrebbe
partecipato al previsto colloquio con il consiglio
della sua nuova classe, i cui professori si sareb-
bero limitati ad accertate che, a conclusione della
| classe, frequentata presso ['lstituto Tecnico Indu-
striale, il giovanetto avesse raggiunto un livello di
preparazione in latino che lo avrebbe allineato a
quello conseguito dai nuovi suoi compagni di
classe.

Non sarebbe stato facile, poi, per lo stu-
dente, dimostrare di aver raggiunto nel corso del
colloquio, dimostrasse d'aver raggiunto un ana-
logo, buon livello, in greco, dal momento che tale
impegnativa disciplina era da presumere che gli
fosse completamente estranea.

Ma il problema non sarebbe stato irresolu-
bile, perché, come si & scritto piu sopra, l'ordi-
nanza citata autorizza il consiglio di classe ad
ammettere o studente alla classe richiesta anche
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nel caso in cui i professori ritengano possibile il
recupero delle competenze richieste, nel caso spe-
cifico, in greco, partecipando ad interventi didat-
tici integrativi, che si possono realizzare nella
nuova scuola sin dall'inizio del nuovo anno scola-
stico.

Arbitro del destino del giovane resta, dun-
que, il Consiglio di classe del nuovo istituto; nel no-
stro caso, il consiglio della seconda classe del liceo
classico paritario.

Aiuta a comprendere la speranza del geni-
tore di risolvere il grave problema del figlio, rivol-
gendosi ad un liceo classico paritario, l'idea, che
ancora forse resiste in ambienti sociali non molto
attenti alla legislazione scolastica, secondo la quale
le scuole pubbliche paritarie potrebbero adeguarsi

agli ordinamenti scolastici nazionali non con il me-
desimo rigore con il quale lo fanno le scuole di
Stato, ma con la flessibilita suggerita dalle diverse
configurazioni delle situazioni familiari.

Quest'idea venne adombrata dal genitore
davanti al Preside del Liceo classico paritario, nel-
I'atto in cui questi cercd di far conoscere al suo
ancor fiducioso interlocutore che i presidi delle
scuole paritarie si sentono vincolati dalle leggi
dello Stato allo stesso modo in cui se ne sentono
impegnati i Dirigenti delle scuole statali. E forse
anche di piu, perché il sistema dei controlli che
I’Amministrazione scolastica € tenuta a svolgere
nei confronti delle scuole paritarie & molto, molto
piu esteso di quanto non lo siano i controlli sulla
gestione delle scuole statali.
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Il trasferimento di alunni

fra scuole diverse

Il quesito riguarda I'applicazione della circolare n.22 del 21 dicembre 2015

by

Il quesito e stato espresso telefonica-
mente dalla madre d'uno studente iscritto alla
classe 1A di liceo classico statale e riguarda la
definizione della procedura prescritta per il tra-
sferimento di alunni fra scuole diverse.

Se, a conclusione di questo brevissimo periodo
di prova, il giovanetto constatera che lo stile di questo
Liceo presenta aspetti che non concordano con le sue
convinte aspirazioni, non saro certo io a rifiutarmi di
concedere il nulla-osta, in modo che suo figlio possa
chiedere di frequentare la prima classe d‘altro istituto,
che voi definite “di famiglia”...

Cosi, quasi con amorevole spirito paterno,
si era espresso il Preside del rinomato liceo clas-
sico, rispondendo alla madre d'un ragazzo che si
era iscritto al Liceo diretto dallo stesso Preside.
Era il 22 febbraio del 2016 il giorno in cui lo stu-
dente aveva convinto la mamma a presentare do-
manda on line, per poter essere ammesso a
frequentate il 15 settembre successivo il citato
Liceo, adeguandosi alla circolare ministeriale n.
22 del 21 gennaio precedente, con la quale il Mi-
nistero aveva dato le necessarie istruzioni per la
presentazione e per il conseguente accoglimento
delle domande di iscrizione alle prime classi dei
diversi corsi di studio.

Erano trascorsi, quindi, ben sei mesi da
quella data, un lungo spazio di tempo, tanto lungo
da essersi rivelato sufficiente a far maturare nello
studente le ragioni personali che lo avevano in-
dotto a modificare l'originaria sua scelta della
scuola preferita. Il giovane, in definitiva, aveva de-
ciso di percorrere il medesimo, tradizionale corso
di studi che nel passato, era stato frequentato dal
fratello maggiore. La famiglia aveva ritenuto tutt'al-
tro che immotivate le ragioni del cambiamento
della scelta del figlio, sicché la madre non aveva
avuto perplessita alcuna a presentarsi, una setti-
mana prima che iniziassero le lezioni, al Dirigente
scolastico del Liceo scelto in febbraio, per chiedere
al Preside che le venisse concesso il nulla-osta, per
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iscrivere il figlio al Liceo, che anche lei considerava
come la scuola di famiglia.

Ricorrendo al buon talento della persua-
sione che & lo specifico dei Dirigenti scolastici di
oggi, piu che alle vigenti norme giuridiche, il Pre-
side aveva avviato un graduale, discretissimo, ac-
cattivante itinerario di mediazione, che avrebbe
potuto consentire al suo Liceo di non vedersi sot-
tratto lirrinunciabile beneficio della frequenza
d'uno studente di prima classe, adeguandosi, in
tal modo alla consolidata prassi delle scuole del-
'autonomia, i cui Dirigenti scolastici avvertono
I'obbligo di fare il possibile per non perdere stu-
denti. La diminuzione degli alunni, infatti, puo far
contrarre 'organico delle classi e quello delle cat-
tedre; senza contare, poi, che la flessione al di
sotto dei 600 frequentanti, fa perdere alla scuola
il diritto d'essere governata da un Dirigente tito-
lare.

[l persuasivo tentativo del Preside, di pro-
porre allo studente un periodo iniziale d'una setti-
mana di sperimentazione, ha avuto buon esito; la
madre del giovanetto ha aderito alla cortese, auto-
revole richiesta: il figlio stara nel Liceo originaria-
mente scelto per una settimana; se, poi, non vi
trovera l'atmosfera relazionale che si attende,
potra confermare ed ottenere con certezza la ri-
chiesta di nulla-osta, per trasferirsi nel Liceo fre-
quentato dal fratello.

A questa saggia ed equilibrata decisione,
la madre ha fatto seguire il quesito al quale si
sta rispondendo; lo ha proposto per sapere se
il suo quasi doveroso, per stile di cordialita re-
lazionale, cedimento alla gentile richiesta del
Preside del liceo di prima elezione del figlio pre-
senti qualche profilo di singolarita, in relazione
alle disposizioni con le quali 'ordinamento giu-
ridico ha disciplinato la procedura delle iscri-
zioni alle scuole.

Si puo rispondere al quesito citando la piu
recente disposizione, normativa, rappresentata
dalla gia citata circolare n.22 del 21 dicembre 2015;
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nel suo paragrafo 8 si leggono le proposizioni che
si trascrivono di seguito:

8 - Trasferimento di iscrizione

Le istituzioni scolastiche rendono effettiva la fa-
colta dei genitori di scegliere liberamente il corso di
studi ritenuto pit confacente alle attitudini e alle aspi-
razioni del minore.

Pertanto, qualora gli interessati chiedano, a
iscrizione avvenuta alla prima classe di un’istituzione
scolastica o formativa e prima dell'inizio ovvero nei
primi mesi dell'anno scolastico, di optare per altro in-
dirizzo o altra istituzione scolastica o formativa, la re-
lativa motivata richiesta viene presentata sia al
dirigente scolastico della scuola di iscrizione che a
quello della scuola di destinazione.

In caso di accoglimento della domanda di iscri-
Zione da parte del dirigente della scuola di destina-
zione, il dirigente della scuola di prima iscrizione é
tenuto a inviare il nulla osta all'interessato e alla
scuola di destinazione.

Alcune delle espressioni sopra riportate
sono di tale chiarezza, che non avrebbero proprio
bisogno di alcun commento. Se lo si sta facendo in
questa sede, lo si deve per I'obbligo che avverte |l
redattore, di contribuire in qualche modo ad offrire
un sereno sussidio di consulenza ai soggetto pro-
fessionalmente piu debole del rapporto scuola fa-
miglia.

In questa prospettiva si sottolinea, in primo
luogo, I'avverbio liberamente, che si legge nel primo
comma della circolare sopra scritta, per significare
che il Ministero ha voluto garantire alle famiglie
una reale liberta di scelta del corso di studi dei figli,
escludendo in tal modo che nella procedura delle
iscrizioni e dei trasferimenti possano interferire
fattori di orientamento, o seducenti interventi di
moral suation, che limitano comunque la liberta di
scelta delle famiglia.

Non si vede, infine, come si possa conciliare
il gentil suggerimento, diretto a far sospendere la
concessione del richiesto nulla-osta, in attesa d'un
periodo di un inverosimile esperimento d'una set-
timana, che contraddice lapalissianamente la pre-
cisazione, espressa nel 3° comma del citato
paragrafo 8, il quale conferma quanto la prece-
dente legislazione sulla materia ha sempre riba-
dito, cioe, che la competenza a valutare il merito
della domanda di trasferimento dell’ iscrizione da

una scuola ad altra, anche nel tempo che precede
I'inizio delle lezioni, non appartiene affatto al Diri-
gente scolastico della scuola che lo studente vuol
lasciare, ma rientra nelle esclusive prerogative fun-
zionali del Dirigente della scuola presso la quale lo
studente intenda trasferirsi.

Unavolta che il Dirigente del Liceo “di fami-
glia” dell’'autore del quesito avra verificato che
nelle classi iniziali del suo istituto vi & posto per
I'alunno di cui si scrive, nasce I' inderogabile ob-
bligo formale del Dirigente del Liceo di prove-
nienza, di rilasciare il richiesto nulla-osta, come si
legge nell'ultimo periodo del citato comma: il di-
rigente della scuola di prima iscrizione é tenuto a in-
viare il nulla osta allinteressato e alla scuola di
destinazione.

Le considerazioni appena esposte possono
essere concluse con una riflessione finale: se la
mamma dello studente su citato avesse presen-
tato la richiesta di trasferimento del figlio conte-
stualmente ai due Licei, a quello di provenienza ed
a quello d'arrivo, il trasferimento si sarebbe realiz-
zato legittimamente nello spazio di qualche giorno
soltanto, perché sarebbe stata cura del Dirigente
del Liceo d'arrivo di chiedere, per via d'ufficio, il ri-
lascio del nulla-osta al Dirigente del Liceo di prove-
nienza, in ossequio alle proposizioni della suddetta
circolare.

Del resto, il nulla-osta che e richiesto al Diri-
gente Scolastico della scuola che lo studente in-
tende lasciare non & una mera, indefinita,
dichiarazione liberatoria, ma si traduce nella sem-
plicissima attestazione che lo studente, del quale
si chiede il nulla osta, non ha commesso nulla di
irregolare che, a norma delle disposizioni in vigore,
gli impedisca di frequentare le lezioni nel nuovo
istituto.

Le disposizioni vigenti escludono del tutto
che il Dirigente della scuola dalla quale si chiede il
trasferimento possa motivare la mancata conces-
sione del nulla osta con dichiarazioni generiche o
irrilevanti. E' irrilevante, per esempio, il fatto che il
rilascio del richiesto nulla-osta possa ridurre il nu-
mero delle classi della scuola di provenienza. E’ es-
senziale, invece, che il trasferimento richiesto dallo
studente non comporti l'attivazione di nuove classi
nell'istituto di arrivo. Cid significa che il Dirigente
della scuola d’arrivo non potra accogliere la do-
manda di trasferimento, se non vi siano posti-
alunno disponibili nella sua scuola.
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Bonus docenti e diritto di verifica

dell’'operato del DS

Il quesito riguarda la possibilita per i docenti di chiedere I'accesso ai procedimenti amministrativi
del Ds per verificare la legittimita dell'assegnazione del bonus

Con il quesito l'autore, un insegnante di
lettere di scuola secondaria di primo grado, ha
chiesto di sapere se potra esercitare il diritto di
accesso ai documenti amministrativi, previsto
in origine dall'art. 23 della legge 7 agosto 1990,
n. 241, poi modificata piu volte, per poter veri-
ficare se sia legittimo il procedimento con il
quale il Dirigente Scolastico assegnera il bonus,
contemplato dal comma 126 e seguenti dell'art.
1 della legge 13 luglio 2015,n. 207, per la valo-
rizzazione del merito del personale docente.

Appare necessario esplicitare una pre-
messa: nella formulazione letterale dell'art. 11 del
Testo Unico delle leggi sulla scuola, approvato con
il D.P.R. 16 aprile 1994, n. 257, modificato, poi, dal
comma 129 della gia citata legge n.107/2015, il
Comitato per la valutazione dei docenti, nell'espri-
mere al Dirigente scolastico i criteri per I'attribu-
zione del predetto bonus, ha voluto che gli
insegnanti aspiranti al bonus ricapitolassero in
una sorta di scheda ad hoc i titoli idonei a far co-
noscere al Dirigente della scuola i dati che si indi-
cano di seguito: il livello di qualita
dell'insegnamento offerto dal singolo docente; il
contributo dato al miglioramento della scuola ed
al successo formativo e scolastico degli alunni
della scuola stessa; il risultati raggiunti in merito
al potenziamento delle competenze degli alunni;
la qualita del contributo dato dell'innovazione di-
dattica e metodologica; il grado di collaborazione
offerto dal docente alla ricerca didattica, alla do-
cumentazione ed alla diffusione di buone prati-
che didattiche e, infine, nel predetto documento
e stato previsto che si indichi il contribuito nel
corso dell'anno scolastico di riferimento, offerto
al coordinamento organizzativo e didattico ed alla
formazione del personale scolastico.

Tanto premesso, si da atto che l'autore del
quesito ha precisato che il Dirigente scolastico gli
ha chiesto telefonicamente di documentare
guanto egli aveva dichiarato nella sua scheda per-
sonale.
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A conclusione del procedimento, il Dirigente
avrebbe formulato una sorta divera e propria gra-
duatoria degli aspiranti al bonus.

Orbene, il redattore del quesito ha chiesto
se potra esercitare il diritto di accesso a questi fini:
“Salvaguardare anche pubblicamente la mia imma-
gine, conoscendo il modo in cui sono stati attribuiti i
punteggi anche per le auto-dichiarazioni degli altri
colleghi che lui ha convalidato con la pubblicazione
di tale “meritocrazia”, oppure essendo, da quello che
capisco, un atto di organizzazione del lavoro e, quindi,
ricadente nelle prerogative del datore di lavoro del DS,
non é possibile esperire I'accesso agli atti previsto per
i gli atti amministrativi?”.

E' piu che rilevante sottolineare che il Diri-
gente scolastico, prima ancora della pubblicazione
della sopradetta graduatoria, aveva assicurato il
docente di lettere che il di lui nome sarebbe rien-
trato fraibeneficiari del bonus.

Sirisponde al quesito escludendo che il do-
cente possa essere ammesso ad esercitare il diritto
di accesso alla documentazione che i suoi colleghi,
beneficiari al pari di lui del bonus, hanno allegato
alle rispettive schede.

Tale diritto, in realta, & riconosciuto dall'art.
22 della predetta legge n. 241/1990 non certo a
tutti coloro che abbiano un mero interesse perso-
nale alla conoscenza dei documenti che costitui-
scono nel loro insieme un procedimento
amministrativo. In vero, tale diritto viene ricono-
sciuto soltanto ai soggetti che, come si legge nel
suddetto art. 22, “Abbiano un interesse diretto, con-
creto e attuale, corrispondente ad una situazione giu-
ridicamente tutelata e collegata al documento al
quale é chiesto I'accesso”. La tutela di cui parla la
legge, in realta, consiste nella previsione di uno
strumento giuridico, cio&, d'un percorso legale,
che consenta al soggetto di rivolgersi al giudice
perché gli venga riconosciuto un legittimo benefi-
cio che gli sia stato negato.

L' umanissima esigenza, avvertita dall'autore
del quesito, di conoscere se il Dirigente scolastico
avra valutato correttamente i titoli dichiarati dai
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colleghi nelle loro schede personali, redatte per
concorrere al bonus, sarebbe giuridicamente pro-
tetta soltanto nel caso in cui egli fosse stato
escluso dall'elenco dei beneficiari del bonus; in tal
caso, si, egli avrebbe avuto un interesse diretto,
concreto ed attuale a conoscere se il Dirigente
avesse valutato correttamente i titoli presentati
alle domande dei colleghi beneficiari del bonus.
Dal momento, pero, che gli & stato assicurato che
egli rientra fra i beneficiari dell'atteso premio, sa-
rebbe concretamente inutile attivare il procedi-
mento di accesso, il cui esito, nella ipotesi migliore,
non potrebbe assicurargli alcun beneficio concreto

ed attuale, ulteriore rispetto allammissione al
bonus.

La proclamata motivazione espressa dal do-
cente, di accedere alle schede dei colleghi per sal-
vaguardare anche pubblicamente la sua immagine,
non eleva il suo interesse a livello di situazione sog-
gettiva che si potra definire legittima, come, peral-
tro, attesta chiaramente il testo del terzo comma
dell'art. 24 della suddetta legge n. 241/1990, che si
riporta: “Non sono ammissibili istanze di accesso pre-
ordinate ad un controllo generalizzato dell'operato
delle pubbliche amministrazioni”.
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Cattedra-orario e criteri

di assegnazione

Il quesito riguarda I'interpretazione del Contratto Collettivo Nazionale Integrativo in comune
diverso da quello in cui & ubicata la scuola di titolaritd. Integrativo sulla mobilita 2016,

che si riporta testualmente

Con il quesito I'autore, un insegnante di
matematica in servizio in qualita di incaricato
a tempo indeterminato in un istituto compren-
sivo di scuole dell'infanzia, primaria e seconda-
ria di | grado, intende sapere se sia
legittimamente fondata I' aspettativa che egli
ha serenamente nutrito per tutta lI'estate, di
non essere considerato l'ultimo degli inse-
gnanti di matematica della scuola, al punto da
vedersi assegnata una cattedra-orario esterna,
cattedra, ciog, che prevede I'obbligo del com-
pletamento di orario in una scuola funzionante
in comune diverso da quello in cui é in attivita
la scuola di titolarita.

[l quesito richiede I'applicazione del comma
18° dell'art. 12 del Contratto Collettivo Nazionale
integrativo sulla mobilita, sottoscritto I'8 aprile
2016; se ne fa la trascrizione:

Qualora, a seguito di contrazione di ore nell’or-
ganico di diritto, si costituisca ex novo una cattedra
orario con completamento esterno da assegnare ad
uno dei docenti gia titolari nella scuola ed in servizio
su cattedra interna nel corrente anno scolastico, tale
assegnazione avra carattere annuale e dovra avvenire
tenendo conto della graduatoria interna d'istituto for-
mulata ai sensi del successivo comma 3 dell’art. 22,
aggiornata con i titoli posseduti al successivo 31 ago-
sto e ai sensi del comma 11 dell'art. 22, riferito ai ti-
tolari trasferiti dal successivo 1° settembre e con la
precisazione di cui all'art. 13, comma 3, lett. ¢ del pre-
sente contratto. In presenza di pit richieste.

La fattispecie astratta, riassunta dalla dispo-
sizione appena trascritta, corrisponde alla situa-
zione concreta della scuola dalla quale proviene il
quesito; in tale scuola, nel corso dell'anno scola-
stico 2015/16, l'organico prevedeva tre cattedre in-
terne di matematica, alle quali corrispondevano
esattamente tre insegnanti incaricati a tempo in-
determinato per la medesima disciplina.

Anche per I'anno scolastico 2016/16 I'Ufficio
Scolastico Regionale aveva confermato nell'orga-
nico della scuola tre cattedre, ma una di queste &
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diventata cattedra orario esterna, per I'evidente
flessione intervenuta nel numero dei frequentanti
previsti; tale cattedra-orario esterna era formata
da 14 ore nella stessa scuola e 4 ore in una scuola
distante 10 km dalla prima.

Secondo la disposizione su riportata, la cat-
tedra-orario esterna andava assegnata al docente
che, fra i colleghi della disciplina, fosse risultato
con il minor punteggio nella graduatoria di istituto,
graduatoria, questa, che il Dirigente scolastico e te-
nuto a compilare ai sensi del sopra menzionato 3°
comma dell'art. 22. Dalla graduatoria predetta, pe-
raltro, andavano esclusi i professori che si fossero
trovati nelle condizioni previste dai paragrafi |, Ill,
V e VIl del citato articolo 13 del Contratto integra-
tivo sulla mobilita.

Il matematico, collega dell’'autore del que-
sito, aveva beneficiato della predetta norma, in
quanto aveva dichiarato di versare nelle condizioni
previste da uno di citati paragrafi dell’art. 13 del
CCNI sulla mobilita: in particolare, il docente aveva
documentato di prestare assistenza ad una per-
sona facente parte della sua famiglia, legata a lui
da rapporto di affinita di secondo grado (era la
suocera).

Conseguentemente, il docente era stato
escluso dalla graduatoria interna, diretta ad indivi-
duare il potenziale professore in soprannumero.
Come ulteriore conseguenza, l'autore del quesito
Si & vista assegnare la cattedra-orario esterna per
i1 2016/17.

A conclusione del quesito, il suo autore ha
chiesto di sapere se il collega sia stato legittima-
mente escluso dalla predetta graduatoria.

Nel rispondere al quesito non si potra igno-
rare che il gia citato paragrafo V dell'art. 13 del
CCNI sulla mobilita dell'8 aprile 2016, assegna la
precedenza soltanto al docente che assista:

a - Il coniuge disabile;

b - Il genitore che assista il figlio con disabilita;

¢ - Il docente che sia figlio - referente unico della
famiglia, che assista il genitore disabile;

d - Il docente che eserciti la tutela legale
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La suocera rientra nella parentela e terzo or-
dine dei rapporti civili familiari, essendo il primo di
tali rapporti, la parentale, il secondo il coniugio ed
il terzo: I'affinita.

Ma il rapporto di affinita non rientra nella tu-
tela del suddetto paragrafo V.

Soltanto a titolo di integrazione informativa,
si pud aggiungere che l'assistenza che si presti al-
I'affine di secondo grado non é del tutto estranea
alle previsioni del suddetto Contratto integrativo
sulla mobilita. La si trovera nel testo dell’ art. 14
dello stesso Contratto, che si riporta: art. 14: assi-
stenza ai familiari disabili: I/ personale scolastico
(parente, affine o affidatario) che intende assistere il
familiare ai sensi dell'art. 33, commi 5 e 7, della legge
n. 104/92, in qualita di referente unico, non e desti-

Scrutinio finale
e ratifica collegiale

natario di una precedenza nell’ambito delle opera-
Zioni di mobilita; al fine di realizzare I'assistenza al fa-
miliare disabile, il personale interessato partecipa alle
operazioni di assegnazione prowvisoria, usufruendo
della precedenza che sara prevista dal CCNI sulla mo-
bilita annuale

Come si vede, la norma trascritta riconosce
a chi assista un affine in stato di disabilita grave il
diritto alla precedenza soltanto alle operazioni di
utilizzazione e di assegnazione provvisoria (mobi-
lita annuale), non alla procedura riferita alle ope-
razioni di mobilita permanente.

Si conclude confermando che il docente che
assiste la suocera non doveva essere escluso dalla
graduatoria interna di istituto.

Il quesito riguarda la legittimita della ratifica collegiale delle valutazioni del consiglio di classe

Autore del quesito & un professore inca-
ricato a tempo indeterminato in una scuola se-
condaria di | grado. Il quesito verte sulla
procedura per lI'effettuazione dello scrutinio di
fine anno scolastico.

Il professore di scuola media che ha scritto
il quesito vorrebbe sapere se sia legittimo e non
censurabile la decisione con la quale il Dirigente
scolastico di un istituto secondario del Il ciclo di
istruzione ha posto fra gli argomenti dell'ordine del
giorno del collegio dei docenti la ratifica collegiale
degli esami di riparazione.

Si puo rispondere con estrema sicurezza af-

fermando che e del tutto illegittimo che il collegio
dei docenti venga convocato per ratificare le valu-
tazioni che il consiglio di classe ha espresso a con-
clusione del periodo didattico che ha concluso
I'anno scolastico (gli scrutini finali).

Vi sono diverse argomentazioni che possono
sostenere siffatta conclusione. Ma per tener fede
alla massima del monaco francescano inglese Wil-
liam of Ockham, espressa nel noto Rasoio di
Occam, la quale insegna che frusta fit per plura
quod fieri potest per pauciora (é inutile tentar di di-
mostrare con molte dimostrazioni quel che si puo di-
mostrare con un‘unica argomentazione”, si potra
citare l'articolo 7 del Testo Unico delle leggi sulla
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scuola, approvato con il D.P.R. 16 aprile 1994, n.
297, che descrive le funzioni del Collegio dei do-
centi, rilevando che in nessuno dei suoi 7 commi
si potra rinvenire disposizione alcuna che assegni
a tale organo collegiale una qualsivoglia compe-
tenza in materia di deliberazione di ammissione, o
di non ammissione, dello studente alla classe suc-
cessiva.

Tale competenza € invece assegnata dall'art.
5 dello stesso Testo Unico al consiglio di classe; nel
7° comma di quest'ultimo articolo, infatti, si legge:
“Negli istituti e nelle scuole di istruzione secondaria
superiore le competenze relative alla valutazione pe-
riodica e finale degli alunni spettano al consiglio di
classe, con la sola presenza degli insegnanti.

Integrano armonicamente le predette
norme le proposizioni che si possono leggere nel-
I'art. 193, 1° comma, dello stesso Testo Unico del
1994, che si puo trascrivere: “ Ai fini della pro-
mozione alla classe successiva alla prima, sono de-
liberati dal consiglio di classe, al termine delle lezioni,
con la sola presenza dei docenti.

L'ordinamento scolastico, peraltro, non es-
clude del tutto il Collegio dei docenti dal procedi-
mento per la valutazione finale degli alunni,
perché, come ricorda I'Ordinanza Ministeriale n.
134 del 2 maggio 2000: Ai collegi dei docenti com-
pete individuare, nel rispetto della normativa nazio-
nale, le modalita e i criteri di valutazione degli alunni.

Ne discende che la funzione propria del col-
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legio dei docenti si colloca a monte della premi-
nente funzione di valutazione degli apprendimenti
degli alunni che le norme citate affidano in esclu-
siva ai consigli di classe.

Pertanto, l'inclusione nell'ordine del giorno
del Collegio dei docenti d'una presunta attivita di
ratifica della valutazione degli scrutini di fine
d'anno, espletata dai consigli di classe, € macrosco-
picamente illegittima.

Atitolo dirispettosa osservanza dell'obbligo
di completezza argomentativa, si puo rilevare che
lo stesso ordinamento scolastico prevede una riu-
nione di ratifica delle deliberazioni adottate a titolo
di veri e propri scrutini finali. Ci si riferisce alla riu-
nione che il Presidente della Commissione giudi-
catrice degli esami di Stato conclusivi del corso di
studio della scuola secondaria di | grado indice per
far ratificare alla Commissione plenaria le risul-
tanze dello scrutinio, fatto dalle singole sottocom-
missioni nelle quali si articola l'organo collegiale
che svolge gli esami predetti nella singola scuola
secondaria di | grado.

Non si tratta affatto, perd, del Collegio dei
docenti della scuola che procede alla ratifica di pre-
gresse deliberazioni, ma del plenum dell'unica com-
missione ai cui componenti & dato di verificare se,
nelle loro valutazioni, le singole sottocommissioni
si siano attenute a criteri di omogeneita valutativa
fissati dalla medesima commissione.
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Valore legale della Pec

Il quesito riguarda |'vtilizzo e il valore della Posta elettronica cerfificata nelle comunicazioni ufficiali

Autore del quesito & un insegnante di ita-
liano scuola media che, avendo inviato al suo
DS il proprio curriculum vitae via mail e non
tramite Pec, vorrebbe sapere se tale invio ha
valore legale ai sensi del digs 82/2015.

Linvio per Pec ha il medesimo valore dell'in-
vio per raccomandata, in quanto il gestore del ser-

vizio assicura il mittente che il messaggio inviato é
stato depositato sulla casella di posta elettronica
del destinatario.

La semplice email, anche quando viene ac-
compagnata dal messaggio “avviso di lettura”, at-
testa soltanto che il messaggio & stato inviato, ma
non che sia stato letto dal destinatario.

Designazione dell'animatore digitale

Il quesito riguarda la nuova figura professionale dell animatore digitale

L'autore del quesito & un professore di
lettere in un Istituto di istruzione secondaria di
primo grado. Chi ha chiesto di sapere se sia le-
gittimo che la designazione dell'animatore di-
gitale sia stata fatta dal Consiglio di Istituto
della Scuola, invece che dal Dirigente Scola-
stico.

Fra le Fag che sono state diramate dal Mini-
stero dell'lstruzione, dell’'Universita e della Ricerca
si puo aver modo di verificare che il Decreto Mini-
steriale n. 435, del 27 dicembre 2015, non da al-
cuna indicazione per definire il procedimento per

la nomina dell'animatore digitale, ma lascia piena
liberta di autodeterminazione alle singole scuole.

Nel paragrafo 31 del suddetto Decreto si leg-
gono soltanto queste proposizioni: “Le attivita di
formazione (per l'attuazione del Piano Nazionale di
Scuola Digitale) sono finalizzate ad individuare ed a
formare in ciascuna istituzione scolastica un anima-
tore digitale che possa favorire il processo di digita-
lizzazione delle scuole, nonché diffondere le politiche
legate allinnovazione didattica attraverso azioni di
accompagnamento e di sostegno sul territorio del
Piano Nazionale Scuola Digitale”.

La possibilita avanzata dall'autore del que-
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sito, di attivare un procedimento volto a dichiarare
nulla la gia avvenuta designazione dell'animatore
digitale da parte del Consiglio di Istituto, deve es-
sere valutata alla luce dell'art. 10 del Testo Unico
delle leggi sulla scuola, approvato con il D.P.R. 16
aprile 1994, n. 297, che contiene I'elencazione delle
competenze proprie del predetto organo.

Anche se si procede ad una cognizione me-
ramente sommaria del suddetto articolo, si potra
evincere con chiarezza che al Consiglio di Istituto
estranea la predetta competenza a designare l'ani-
matore digitale, dal momento che le funzioni del
Consiglio di istituto, salvo casi particolari, sono
riassumibili nell'indicazione di criteri-guida d'indole

amministrativo-gestionale, piu che di natura emi-
nentemente, o prevalentemente didattica.

Considerato, peraltro, che ogni scelta che
presupponga la valutazione di profili di professio-
nalita docente va fatta in un contesto di traspa-
renza, si puo suggerire all'autore del quesito di
rivolgere un'istanza al Dirigente scolastico, perché
esponga i criteri-guida che hanno generato la
scelta dellanimatore digitale.

Il Dirigente non potra astenersi dal rispon-
dere alla piu che legittima richiesta, dando, in tal
modo, al redattore del quesito la possibilita di ve-
rificare con motivazione adeguata la correttezza
della scelta.

Back to school... back to bio!

ProntoBioShop propone le squisite merendine
Probios a base di farro, riso o grano kamut.

Scrivici all'email prontobio@virgilio.it
o consulta il nostro sito:

www.prontobioshop.com/promozioni.html
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IL SITO DELLA TUA SCUOLA
NON E’ .GOV.IT?

SCEGLI 1 “PRODOTTI UNICI” DI
SCUOLA E AMMINISTRAZIONE

Lo sapevi che le pubbliche amministrazioni sono tenute all’iscrizione del proprio sito al dominio “.gov.it”?

Scuola e Amministrazione lancia i NUOVI SERVIZI DIGITALI e si pone al fianco
delle Scuole nella rivoluzione 2.0, supportandole passo dopo passo.

| prodotti unici e originali di Scuola e Amministrazione
sono progettati per ottemperare ad ogni prescrizione di legge
su accessibilita, trasparenza, riconoscibilita.

Al NOSTRI ABBONATI RISERVIAMO UNO SCONTO DEL 50% sul costo di realizzazione
“CHIAVI IN MANOQO” del sito scolastico .gov.it

Inoltre, scegliendo Scuola e Amministrazione per la realizzazione del nuovo sito .gov.it
entrerete a far parte della NOSTRA COMMUNITY.

Come?

Attraverso uno spazio personalizzato sul portale www.scuolaeamministrazione.it, per far conoscere
le attivita della vostra Scuola e le vostre “Good News”, usufruendo inoltre dei canali social di
Scuola e Amministrazione e del supporto di progettazione grafica e di contenuti del nostro staff.

PACCHETTO PROMOZIONALE
1. Sconto del 50% per la realizzazione “chiavi in mano” del sito scolastico .gov.it
Protocollo di sicurezza informatica e hosting anti intrusione
Progettazione grafica originale, redazione dei testi, supporto web

Area dedicata alla vostra scuola sul portale www.scuolacamministrazione.it

o A WD

Pubblicazione nella sezione “Good News” di una notizia al mese, inerente
le attivita scolastiche

Per la sua natura di “prodotto unico” il sito internet .gov.it realizzato da Scuola e Amministrazione pué essere oggetto
di affidamento diretto, a norma di legge. Contattaci! Ti forniremo tutti i dettagli e un preventivo entro 24 ore

info@scuolaeamministrazione.it
tel: 0833.1938257
cell: 393.9801141

SCUOLA
AMMINISTRAZIONE




L SITO SCUOLAe
DELLA TUA SCUOLA AMMINISTRAZIONE
E° A NORMA?

PASSA AL .GOV.IT!

O - :

Tutte le Scuole pubbliche devono adeguarsi
ai requisiti di accessibilita e trasparenza
dotandosi di un sito istituzionale .gov.it
(Direttiva del Ministro per la Pubblica
amministrazione n. 8/2009).

l .

@

Scuola & Amministrazione lancia un

NUOVO SERVIZIO e supporta le Scuole ; 0 )4 % /@
O

abbonate nell’adempimento degli obblighi
imposti dalle norme su trasparenza e pubblicita P?o
legale attraverso supporti informatici.

l .

@

REALIZZA CON NOI IL SITO!

Alle Scuole abbonate abbiamo riservato un
servizio unico di realizzazione “chiavi in
mano” del sito .gov.it e contestuale rilascio
di certificato di adempimento all'articolo 32
della legge n.69/2009.

Contattaci! VUOI SAPERNE

Ti forniremo un preventivo

entro 24 ore DI PIU"? VOLTA
info@scuolaeamministrazione.it I_A PAGlNA N

tel. 0833.1938257
cell. 393.9801141
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